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9月20日上午9时，阳光明媚、微风拂
面。富裕达厂区里，饲料生产线正开足马
力运转。企业常务副总经理陈勇坐在电脑
前，习惯性地打开信息管理系统平台，采购
管理、仓储管理、原料入库单、原料出库单
等数据一行行跳出来，清晰明了。这套他
一手推起来的系统，已取代了车间里沿袭
多年的纸笔账。“以前这些数据靠人工层层
上报，耗时耗力，现在打开电脑、手机都能
看，在哪儿都不耽误。”陈勇转过头对记者
说，语气干脆，“我习惯了随时掌握现场情
况，心里有底。”

今年33岁的陈勇，2023年2月从南京
回到高邮，出任江苏富裕达粮食制品股份
有限公司常务副总经理，全面负责企业经
营管理。三年多来，这家拥有三十多年发
展史的老牌特种水产饲料企业，内部管理
焕然一新，信息管理系统上线运行，机器人
码垛系统投入使用，饲料销售版图从高邮
本地拓展到浙江、湖北、湖南、广东等十多
个省市，市场销量增长3000多吨。优异成
绩的背后，是一次并不轻松的转身。

归乡接棒，乐当一线“学徒工”

陈勇是泰州姜堰人，2014年从西安交
通大学电气工程与自动化专业毕业，任职
于南京南瑞继保电气有限公司。他从工程
技术中心的服务工程师起步，几年间成长
为独当一面的区域销售经理，经手的合同
额由2300万元攀升至1亿元。

在南京的九年，陈勇干得顺风顺水，但
有一件事始终搁在他心里——家族企业的
传承与未来。

由陈勇的岳父蒋瑞林、岳母徐宏琴一
手经营的江苏富裕达粮食制品股份有限公
司，主营特种水产配合饲料生产、销售，是
江苏省农业产业化重点龙头企业。“富裕达
创立于1994年，我岳父岳母还有那帮老员
工打下了良好的基础，受到了广大养殖户
朋友的广泛认可，但企业亟需年轻血液，确
实需要有人来接这一棒。”陈勇说。

2023年2月，陈勇毅然回到高邮。“我
过来的时候对高邮大虾产业其实不是很了
解，但赶上了好时候。”那一年，高邮市委、
市政府全力打造“高邮大虾”品牌，成立高
邮市大虾行业协会，彼时全市高邮大虾养
殖面积约9万亩，占全国的1/5、全省的3/
5，年产值近40亿元，产出规模全国第一。
行业的广阔前景，让陈勇更加坚定了接棒
的信心。

为了尽快摸清行业门道，陈勇把自己
当成学徒，从最基础的知识学起。他泡在
车间，跟着干了几十年的老师傅学电流温
度怎么调整、耐水容重怎么控制、料色碎粒
怎么把关。生产工作看似千篇一律，师傅
却总能从细微处见真章，陈勇站在旁边，把
这套“只可意会”的功夫一条条记在心里。
车间之外，他往养殖虾塘跑，听养殖户讲

述。了解到饲料花费约占养殖总成本的
60%，养殖要产生可观的经济效益，除了要
管理好水质，还要有好苗奠定优质的基础，
更要有好料保障全面的营养，陈勇明白了
作为饲料生产者所肩负的重担。回到办公
室，他拿起水产养殖相关书籍，把专业名词
一个个啃透，像当年在变电站读设备说明
书一样。

稳字当头，守牢品质“生命线”

在富裕达的仓库里，摆着一排排“文
游”牌罗氏沼虾、对虾、小龙虾饲料，“富裕
达”牌高档颗粒鱼饲料、河蟹饲料。这些即
将发往全国各地的产品，先后获得“江苏省
名牌产品”“江苏省著名商标”等称号，被江
苏省海洋与渔业局认定为“江苏省无公害
养殖基地推荐饲料产品”。

陈勇说，富裕达在高邮能站稳脚跟，靠
的就是两个字——稳定。“养殖这一行经不
起闪失，养殖户今年用某家的料养得不错，
明年质量一滑坡，就可能栽大跟头。投入
成本摆在那儿，一池虾养到中途出问题，往
往血本无归。”正是看懂了这份担当，陈勇
把原料采购的关口攥得极紧，合作的供应
商清一色是打了多年交道的老牌大厂；每
一批原料、成品都经过多道检验才能入
库。公司拥有四条特种水产饲料生产线和
一条高档颗粒鱼饲料生产线，年产能8万
吨，生产线上的工人以老员工为主，很多人
在岗位上干了二三十年，经验丰富，清楚每
一道工序如何做到极致。

在陈勇看来，稳的不只是质量，更是理
念。他积极响应高邮市委、市政府“两降一
禁”等生态养殖模式的推广要求，坚持生产
低蛋白含量饲料，着力研究可消化蛋白质
的“精准供给”，符合高邮大虾消化特性，从

而提高饲料转化率，让大虾“吃得好、长得
快、体质强”。“市面上不少罗氏沼虾饲料蛋
白含量都在45%以上，富裕达饲料最高蛋
白含量做到42%。”陈勇介绍，“蛋白过高会
导致虾消化负担重，吸收不了排泄出去容
易败坏水质，‘高邮料’作为本地响当当的
品牌，经过多年市场反馈效果最好。”

好饲料，离不开技术源泉的不竭助
力。陈勇多年来组织公司与江苏省农业科
学院、中国水产科学研究院淡水渔业研究
中心、江苏省里下河地区农业科学研究所、
扬州大学等科研院所合作，致力于开发合
规的功能性饲料，如虾达康、酵立达、中草
药功能料等，帮助大虾在不同气候和水质
条件下保持良好的体质。每年放苗期、高
温期，陈勇都会跟着团队走访养殖户，了解
饲料使用情况，提供产品使用建议。“饲料
虽不能治病，但能保障虾健康生长。我们
立足产品本身，告诉养殖户不同阶段怎么
合理使用饲料，温度高、虾吃食差的时候，
建议适当调低营养；前期适当使用中草药
功能料，有效预防病害发生。”陈勇说。

光练内功还不够，陈勇把销售功底用
在“走出去”上。过去富裕达饲料销售多限
于高邮本地，陈勇带着团队一家家跑经销
点、一趟趟下养殖塘。浙江、湖北、湖南、广
东、江西、安徽、云南、海南、重庆、天津、辽
宁……新坐标一个个在地图上亮起，三年
多来销量净增3000多吨，新市场占比大幅
攀升。“市场不是等来的，是好产品加脚板
走出来的。”这是他常挂在嘴边的话。

数字赋能，串起产业“致富链”

名校工科生、企业销售骨干，陈勇带回高
邮的，不仅是对产品品质的执着，更是一套数
字化的思维和一股把市场跑出来的劲头。

“过去，采购、仓储、品控多是纸质账
单，一个数据要对上，往往要打好几个电
话。”陈勇牵头引入伙伴云信息管理系统，
90多个日夜连轴搭建，9个多月与采购、仓
储、品控等部门反复沟通测试，让部门间的
数据实时传输、无缝共享，信息管理效率大
幅提升。“我现在搭了大概三分之一，基本
能满足我们的使用需求。”他说，平时员工
该做的工作照做，同步记录到系统上，随时
可以调取，“比如以前查产品溯源，纸质记
录要翻半天，现在点几下鼠标，哪天发的、
哪批货、哪条线、谁做的、什么原料，全都能
快速调出来。”

陈勇还推动安装机器人码垛系统，让
饲料车间告别了人工堆包的历史。一袋袋
饲料从传送带上下来，机械臂稳稳抓起、码
放，一排排码得刀切一样齐整。工人从重
体力活中解放出来，腾出手盯质量、抓细
节，车间面貌焕然一新。

陈勇深知，单靠饲料，做不大一个产
业。富裕达合资经营的国家级罗氏沼虾良
种场，年育苗能力 15亿尾；年加工能力
5000吨的水产冷冻深加工车间，让鲜虾

“跳”出季节限制。如今，公司已形成从苗
种繁育、饲料加工到水产品深加工的一体
化产业格局。在高邮人口中，“虾兵蟹将鸭
司令”是响当当的富民产业，作为高邮市大
虾行业协会副会长单位，富裕达正是这支
队伍里冲在最前面的一股力量。近三年，
富裕达累计营收4亿元，2025年获评高邮
市“罗氏沼虾产业发展突出贡献奖”。

企业的责任，也在细节里。厂区毗邻
居民区，富裕达会同高邮生态环境局、高邮
经济开发区管委会，先后投入600余万元
对原有环保设备提档升级，在已达标的基
础上添砖加瓦，履行企业应有的社会责
任。与此同时，富裕达在扬州大学动物科
学与技术学院设立“蒋瑞林励志奖助学
金”，每三年捐赠15万元，鼓励优秀寒门学
子回报社会。

从电气工程到水产饲料，从南京写字
楼到高邮虾塘，陈勇的转身，是一个年轻人
接棒传统产业的个人选择，也是高邮大虾
产业向新而行的生动注脚。在他身上，“接
棒”不是守成，而是用数字化的思维重新梳
理老企业的筋骨，用跑市场的脚板丈量新
产业的版图；“闯路”也不是蛮干，而是把一
袋饲料的稳定、一组数据的打通、一位养殖
户的增收，一件件做实、做细、做出名堂。

眼下，陈勇没有给自己设定多么远大
的目标。他说，自己要做的，就是把每天的
产品品质抓好，把每一批原料盯牢，把每一
个塘口服务好，再在科技创新上一步一步
往前走，让这家跨越三十多年的老企业，始
终葆有一股向上的劲头。在这片水乡沃土
上，这位年轻的接棒人正和团队一道，把

“高邮大虾”的品牌擦得更亮，把联农带农
的路走得更实，在乡村振兴的大潮中，写下
属于“富裕达”的新答卷。

接棒“老字号” 闯出“新虾路”
——记江苏富裕达粮食制品股份有限公司常务副总经理 陈勇

□ 通讯员陈友斌记者郭萌


