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夏至时节，稻禾盈野。卸甲镇周邶
墩农文旅发展公司的500亩稻田里绿
意盎然，智能插秧机来回穿梭，嫩绿秧
苗整齐入田，勾勒出一幅生机勃发的
夏日农耕图景。田埂上，公司总经理
仇天松弯腰查看刚插下的秧苗，脚步
稳当，神情专注。从2008年回村算起，
这名“80后”新农人已经在乡土里扎根
十八年。从一开始返乡找路子，到踏
踏实实把事业做稳，再到后来想着法
子求新求变，他靠着实干把村里的闲
置资源用了起来，用新技术把闲地提
质增效，又借着本地的传统文化搞活
了田园业态，让守了多年的老乡村有
了新模样。

来时从乡土，归时赴田园——
扎根乡土逐梦勇做新农人

仇天松是卸甲镇本地人，从小在农
村长大，回乡创业的想法很早就有。
大学毕业后，他在城市找到一份稳定
工作，生活安稳，在同乡眼中是比较好
的就业选择。即便如此，他始终惦记
着家乡的那片土地。

“在外上班虽说安稳，可我心里总
放不下老家的田地。”仇天松说。卸甲
镇农耕历史悠久，拥有七千多年农耕
文化，还有周邶墩古文化遗址等优质
资源，但长期没有得到有效开发和利
用。在他看来，家乡得天独厚的自然
和人文资源闲置浪费，十分可惜，于是
下定决心回乡创业。

想法确定后，仇天松没有仓促辞
职，而是利用业余时间调研市场、学习
经验、提前筹备。2008 年，他正式辞
去城市工作，回到家乡创业，成为一名
新农人。

回乡初期，仇天松从基础产业做
起，先帮村里农户代销农产品，之后尝
试发展手工加工业务。创业初期没有
成熟经验，一切从零开始，多次尝试不
同行业，中间也走过弯路、出现过亏
损，但他始终没有放弃。

“创业初期尝试了好几个行当，有
赚也有亏，但没有一步路是白走的。

那些吃过的亏、遇到的难处，最后都变
成了干事创业的底气。”仇天松坦言，
前期的摸索积累，为他后续发展打下
了基础。

2012 年，依托镇上招商引资相关
政策，仇天松找到了新的创业方向。
通过持续调研，他发现城市居民对乡
村休闲游玩的需求逐年增加，家乡的
生态和文化资源，适合发展乡村文旅
项目。考虑成熟后，他拿出全部积蓄，
计划在周邶墩古遗址周边建设生态农
庄。

项目启动时，仇天松还不到 30
岁。创业之初，他面临不少现实困难，
首先是家人不理解、不支持。同时，文
旅项目投入大、回报周期长，前期资金
消耗快，让他压力很大，经常夜里睡不
着。但他没有动摇回乡发展、建设家
乡的想法。为保障农庄建设推进，他
一边维持服装加工副业，一边把副业
赚到的钱全部投入农庄建设，持续补
齐资金缺口。

功夫终于没有白费。2014 年，占
地50多亩的周邶墩生态农庄正式开门
迎客。靠着实打实的好生态、接地气
的休闲业态，农庄一年能接待15万人
次游客，上海、南京的游客都特意慕名
过来，还成功承办了国家级的垂钓赛
事，成了当地小有名气的乡村休闲标
杆点位。“从 2014 年农庄开业到 2008
年年底，农庄累计迎接客人55万人次
以上，其中2018年单年入园人数达到
18万人次。”回想一路走来的经历，仇
天松由衷说道，“能有这些成绩，除了
自己个人努力外，更离不开地方政府
的政策扶持和帮助。如今，我更加笃
定，当初选择扎根乡村创业这条路，没
有选错。”

破立开新局，沃野稻飘香——
大刀阔斧让农文融合活起来

站稳脚跟后，仇天松并未安于现
状。“文旅行业最忌讳原地踏步，看着
热闹，其实暗藏危机。”深耕乡村多年，
仇天松看得十分透彻。在他看来，单

纯依靠餐饮、垂钓的传统农庄模式门
槛低、可复制性强，看似稳定，实则没
有核心竞争力。“只做简单的休闲配
套，留不住外地游客，也留不住本地人
气。行业不进则退，慢进也是退，与其
被动淘汰，不如主动突围。”

正是这份清醒和忧患意识，让仇天
松下定决心颠覆重构。2019 年，他顶
着身边人的不解与争议，果断拆除原
有成熟业态，归零重启、破立革新，开
启二次创业。当时不少人劝他守成经
营、安稳发展。对此，仇天松态度坚
定：“老路子走得再熟，也是存量；敢于
破旧立新，才有增量。乡村产业想要
走远，不能靠吃老本，必须靠新模式、
新业态、新内容。”

为了找准最适合乡村的发展路径，
仇天松走遍全国大半优质乡村文旅项
目，潜心调研、对比复盘，最终跳出传统
思维。“过去大家都是‘先种地、再顺带
做休闲’，农业是主体、文旅是附属，业
态单一、链条很短。”仇天松总结，“新时
代乡村振兴，思路要反过来，先聚人流、
再兴产业，以人气带产业、以产业固根
基，才能形成可持续的良性循环。”

创业路上步步荆棘，转型压力、资
金投入、业态摸索，重重考验接踵而
至。面对困境，仇天松始终沉稳笃
定。“我父亲以前是木工，从小教我，扫
地要静心，做事更要沉心。越是困难，
越不能慌。”他坦言，每次遇到瓶颈时，
就习惯沉下心扎根田间、俯身劳作，在
踏实实干中理清思路、找准方向。

“乡村事业，没有捷径，靠的就是
日复一日坚持，一步一个脚印的实
干。”这些年来，仇天松常年连轴忙碌，
每天工作时长常常超过 15 个小时。

“乡村产业不是摆样子，是干出来的。
趁着能吃苦的年纪多吃点苦，很值
得。”瞄准长远，仇天松制定了清晰的

“三步走”计划：用科技把农业的底子
筑牢，用丰富的业态把文旅的潜力挖
出来，用完整的产业链把整个产业生
态建起来。

“农业想要有出路，关键要靠科
技，良田搭配优良稻种，才是乡村振兴
最扎实的底气。”抱着这样的想法，仇
天松主动对接中国水稻研究所，建起
试验基地和稻米产业研究院，专心选
育优质水稻品种。

依托籼粳杂交先进技术，公司团队
成功培育三大优质稻种品系，米质达
部颁二级标准，核心品种纳入国家种
质资源库。企业先后获评国家高新技
术企业、省市科技型企业，手握 15 项
国家专利，入选省市重点人才计划。

“好产品不能只藏在乡下，一定要
走出去。”在仇天松的推动下，“周邶
墩”大米成功进入央企国企采购平台，
和多家大型企业达成定制供货合作。

“让咱们高邮出产的优质大米走出家
乡，销往全国各地，这也是我扎根田野
创业的初心，更是一份责任。”

在做强农业根基的同时，仇天松持
续推动农文旅融合、业态升级，总投资
1.7 亿元的农文旅综合体落地生根。

“乡村文旅，不能只有风景，更要有文
化、有内容、有体验。”仇天松介绍，项
目把古老农耕文化、田园生态风光、现
代休闲体验融为一体，补齐单一观光
短板。“我们要做的，不是简单造景，而
是复活农耕记忆、留住乡土味道，让游
客看得见田野、记得住乡愁。”

田园有诗意，烟火最抚心——
一站式体验贩卖乡村美好

仇天松始终保持危机意识，以“不
破不立”的劲头转型升级，走出了一条
科技种粮、农文旅相互赋能、一二三产
业融合发展的乡村振兴路子。

走进占地 555 亩的周邶墩农文旅
综合体，满眼都是盎然绿意，500 亩科
研种植良田与错落有致的文旅配套设
施相得益彰，田园风光与现代业态完
美交融。综合体建成了农耕文化展
馆、水稻科研基地、特色民宿、亲子乐
园、主题餐厅和会务中心，能满足游客
吃、玩、住、团建等多种需求，打造一站
式乡村游玩体验。

“不少乡村项目只忙着造景观、
盖房子，没有文化内核，红火一阵子
就做不下去了。”说起乡村文旅，仇天
松有着自己的想法，“我们做项目不
图短期火爆，最关键是把高邮七千多
年的农耕文化挖掘出来、利用起来，
让游客能看到田野风光，接触到老农
耕历史，还能带走属于这里的乡土记
忆。”

农耕文化展示馆是整个园区的精
神内核，馆内系统陈列着从新石器时
代至今的各类农耕器具，完整梳理出
高邮千年农耕发展脉络。园区还专门
设置了互动体验区，一改传统展馆只
能看不能碰的模式，游客可以亲手推
石磨、下田插秧，亲身感受农事劳作的
乐趣。

“课本上讲的农耕知识比较抽象，
亲手体验过才记得牢。”仇天松说，“很
多家长跟我说，孩子在田里体验一天
农活，学到的农耕知识比在教室里学
一个月还要管用。我们做乡村文旅，
不只是经营产业，也是在传承农耕文
化，开展乡土劳动教育。”

展馆留住了历史底蕴，民宿和亲
子 项 目 则 增 添 了 乡 村 生 活 的 烟 火
气。园区的民宿挨着稻田修建，推开
窗户就能看见成片秧苗，房间里融入
了不少农耕小元素，简约又有乡土味
道，游客伴着稻花香入住，清晨伴着
田园清风醒来。配套的亲子乐园设置
的趣味项目，让孩子们远离城市热闹，
在田野里自在玩耍。

“别家农庄大多是卖门票、卖房
间，我想做的是推广乡村慢生活。”仇
天松坦言，“我做这个项目有两个心
愿：一是让平日里忙碌的城里人来到
乡下放慢节奏，感受田园生活；二是让
村里老百姓看到乡村发展的前景，在
家门口就能就业增收，共享发展带来
的好处。只要能实现这两点，再辛苦
都值得。”

从观光到体验，从一日游到过夜
经济，周邶墩正在完成一场乡村旅游
的深层蜕变。夕阳西下，仇天松站在
田埂上，身后是500亩绿油油的稻田，
远处是综合体亮起的暖黄色灯光。十
八年前那个辞掉城里工作、踩着泥路
回村的年轻人，如今已把一片田野耕
耘成了诗意栖居的新图景。“乡村振兴
是长久事业，这条路还长着呢。我会
一直扎根乡土，让田野持续焕发活力，
留住乡村的烟火气。”仇天松坚定地
说。

仇天松：耕耘田园新图景
□ 通讯员陈友斌 记者杨晓莉
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