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寄语乡 丝

盛有宝，1981年出生于高邮，江苏璟科实业集

团有限公司董事长。

1997年，他赤手双拳远赴深圳打拼；2008年，

在苏州租借村企用房开启创业序章；2013年，创立

璟科品牌，企业正式更名为苏州璟科金属科技有限

公司；2022年，企业升级为江苏璟科实业集团有限

公司，在新疆、河南、广东、湖南等设立分公司，完成

全国市场布局。

他功成名就后不忘故土，返乡建设现代化智能

制造基地，赋能家乡产业升级。

父亲盖起新房，屋内满目崭新，新家具、
新家电整齐排布，唯有一只木相框，孤零零
斜靠在不起眼的角落。

框身的绿漆层层起皮，隔着泛黄蒙雾的
玻璃，相片由浅黄慢慢暗沉发黑，轮廓日渐
模糊，无声地承载着数十年流逝的时光。照
片里，年轻男子抱着孩童立在垂柳下笑望镜

头，眉眼与如今的我格外相像，却不是我。
年少时我行色匆匆，总笃定自己会一辈

子守在小城。高邮的一砖一瓦日日入眼，只
觉平淡寻常，从不愿驻足停留，更没想过定
格一帧故土风光。那时天真地以为故乡恒
久不变，无需像父辈一般，费心将光景封存
在相框里。

直至远赴外地求学，偶然和同学聊起高
邮，他不过是短暂到访，却能如数家珍说出
小城各处景致，还翻出沿途拍摄的照片与我
分享。那一刻，羞愧与怅然一齐涌上心头。
生于斯长于斯的我，反倒不及一位异乡人懂

得珍惜这片土地。那些他随手拍下的街巷，
于我而言，陌生又熟悉。

步入社会工作后，再回乡时，我全然变
了模样。车辆驶入高邮地界，运河流水、道
旁杨树、熟识的老街牌撞入眼帘，我总会下
意识举起手机，隔着车窗定格画面。起初
也暗自觉得好笑，这些从小看到大的景致
何须记录？可心底总生出一丝惶恐，仿佛
不存下此刻，下次归乡便会错过。我拍下
黄昏文游台的剪影，拍下巷口油条摊升腾
的烟火，拍下南门大街青石板积下的雨迹，
相册里积攒满高邮的模样，我一张也舍不

得删除。
每次动身离家，长辈们总会立在门口目

送，直到我的身影消失在风里。我也悄悄举
起手机，记下他们伫立的模样，将亲人与小
城烟火，一同妥帖收进我在外工作的崭新相
册。

旧相框里的老影像早已模糊褪色，但我
已然读懂父辈藏在木框里的眷恋。往后岁
岁归乡，我会用一帧帧新的画面，接续这份
跨越两代、藏在光影里的故土珍藏。

（杨波，男，2000年8月出生于高邮车
逻镇，海安市实验中学地理教师）

旧相框
□ 杨波

从水乡高邮出发，少年只身奔赴深圳淬炼十余年，以
汗水打磨一身过硬匠艺；扎根苏州创业，他敏锐转型智慧
医疗家具赛道，将十几人的小作坊发展成年产值3亿元的
高新技术企业。千帆过尽，他不忘故土牵挂，返乡落地现
代化智能生产基地，在家乡搭建就业平台、带动产业发
展……他就是江苏璟科实业集团有限公司董事长盛有宝。

近三十载风雨兼程，盛有宝用实干诠释高邮儿女敢闯
敢拼的奋进底色，以实业反哺书写赤子归乡的责任担当。

水乡少年闯四方——
以苦砺技，磨砺初心

“小学、初中我都在张轩读完，我的根始终扎在这片水
乡，是家乡教会我踏实做人、埋头做事。”刚处理完一批医
用家具订单，盛有宝面对记者娓娓道来，言语间满是质朴
与温情。

龙虬张轩，水网交错、民风淳厚的乡土，滋养了盛有宝
沉静务实、吃苦耐劳的品格。盛有宝回忆，童年乡村生活
简单而纯粹，邻里和睦、师生亲近，互帮互助的氛围深深影
响着他。“那时候日子不算富裕，但人心齐、人情味浓，谁家
有困难，大家都主动搭把手。这种成长环境，让我从小就
懂得，做人要本分、做事要踏实，一步一个脚印才能行稳致
远。”盛有宝说。

少年时期的盛有宝，动手能力极强，他总爱琢磨物件
结构、摆弄手工活，对制造似乎有着与生俱来的热爱。
1997年，年仅17岁的盛有宝告别故土和父母，跟随早年闯
荡深圳的叔父，奔赴改革开放热土寻梦。彼时的深圳工厂
林立、机遇遍地，无数追梦人在此扎根打拼，这也让年轻的
盛有宝心中燃起一团闯事业的“火苗”。

“当时就想出去见见世面，想闯出属于自己的一片
天。”盛有宝回忆道。初到深圳，陌生的环境、难懂的粤语、
潮湿的气候，再加上高强度的手工劳作，给年少的盛有宝
带来不小挑战。他跟着老师傅学习家具制作与钣金工艺，
当时生产设备简陋，所有工艺全凭眼力把控、双手反复打
磨。

“工艺尺寸、装配逻辑容不得半点差错，师傅口头传授
的要点一旦记错，整批工件都会报废。”为吃透全套技术，
盛有宝常年随身携带笔记本，白天跟随生产同步记录工艺
参数，夜晚回到宿舍画图复盘、推演装配流程，直至所有难
点都烂熟于心。凭借一股韧劲，仅三四个月，他便能独立
完成整套柜体制作，从入门学徒快速成长为车间骨干。

在深圳打拼的日子里，盛有宝不仅学习到了先进的钣
金管理理念、熟练掌握了先进的制作技艺，更将深圳改革
开放“敢闯、敢试、不服输、永不止步”的精神，深深刻进骨
子里，为日后创业筑牢了根基。

姑苏拓业立潮头——
以智转型，成就实业

“2008年选择离开，就是想把一身本领带回长三角，打
造属于自己的企业。”谈及创业抉择，盛有宝眼神坚定。受
行业环境变动影响，他综合考量了产业链配套、物流区位、
市场体量，最终将创业起点选定在苏州。

创业起步异常艰难。盛有宝租下了苏州相城区一间
1000平方米村企厂房，组建了十多人的小团队，开启了办
公家具的生产。“起步时资金少、团队小、没名气，只能靠线
上推广找客户，一步一步摸索市场。”盛有宝回忆。

“我还记得谈下的第一笔订单，是给张家港一家海上
石油服务商做集装箱内的工作台、床具和储物柜。”盛有宝
记忆犹新。虽然也就二三十万元，但正是因为这笔订单，
真正意义上实现了“从0到1”的突破，给了企业团队极大
信心。凭借扎实工艺、务实作风和可靠交付能力，盛有宝
在苏州钣金、办公家具圈迅速站稳了脚跟。

2013年，随着在行业内名气的提升，盛有宝的客户源
源不断，订单量不断增多，他创立了“璟科”品牌，企业正式
更名为苏州璟科金属科技有限公司。

深耕苏州数年后，盛有宝敏锐地洞察到办公家具行业
痛点：门槛低、同质化严重、价格战激烈、利润空间持续收
窄，难以长远发展。于是在2016年，他果断推动战略大转
型：从办公家具转向医疗家具赛道。

“医疗家具不一样，要求更高、生命周期更长，这才是
值得长期深耕的赛道。”盛有宝说，转型意味着客户群体、
技术团队、生产工艺、质量标准、销售渠道全面重构，一切
又从“0”开始，挑战巨大。

为攻克转型难关，盛有宝从深圳引进了一批资深设计
师和技术骨干，重建专业研发生产团队，全部按医疗级标
准重构；同时建立全国区域代理制，快速铺开全国市场。

“客户要的不是一堆柜子，而是整套医疗空间解决方案。
我们从导医台、护士站、治疗室、处置室、药房柜到手术准
备区家具，提供一体化设计、一站式交付、全周期服务，连
安装方案、验收标准、使用培训、流程优化建议一起给。”盛
有宝说。

“技术人的价值，不在办公室画图，而在现场解决问
题。”盛有宝说，“拳头”产品智能耗材柜研发初期，他连续
几周蹲点医院病房护理区域，观察护士操作手势、柜门角
度、物品堆叠方式，回来后按实操设计算法，才真正贴合临
床场景。创业多年，盛有宝始终坚持技术驱动、研发先
行。自2016年起，企业每年投入300万—500万元资金用
于研发，他本人也带领团队扎根医院一线，自主研发了多

款智慧医疗家具新品。
转型后的璟科，凭借过硬实力斩获多个标志性项目，

其中更是拿下了江苏省人民医院重庆分院3500万元全院
级医疗家具订单，成为企业发展史上的里程碑。企业的发
展也走上了快车道：2020年，璟科获评江苏省高新技术企
业，一次性拿下国家级CQC环保认证、绿色供应链认证、五
星级售后服务认证、质量管理体系认证等多项权威认证；
2021年，销售额突破1亿元；2022年，企业升级为江苏璟科
实业集团有限公司，在新疆、河南、广东、湖南等设立分公
司，完成全国市场布局。

如今，璟科已服务800多家医院，年产值达3亿元，从
传统家具制造企业，成长为国内领先的智慧医疗空间解决
方案提供商。

情牵桑梓兴故土——
以业反哺，厚植乡愁

“我的根在高邮，回归故土是我不变的初心。”采访中，
盛有宝多次提及，语气真诚而坚定。在外打拼的这些年
里，无论走得多远、做得多大，他始终心系故土，心中早早
埋下返乡建厂的计划。

2023年，占地50亩、总建筑面积25000平方米的璟科
智能制造基地在龙虬镇环保产业园正式投产。“我从小在
张轩长大，亲人至今还住在村里，我们对这片土地感情太
深了。回来建厂，就是想把先进技术、成熟管理、优质岗位
带回家乡，助力家乡产业升级、经济发展，用实际行动回馈
桑梓。”盛有宝激动地说。

项目从签约到投产仅用一年，跑出令人惊叹的“高邮
速度”。项目落地过程中，龙虬镇政府提供全流程帮办代
办服务，用地协调、环评审批、施工监管均有专人跟进，让
企业能够专心推进产线搭建、设备调试。盛有宝坦言，家
乡优质高效的营商环境，是项目快速落地投产的核心支
撑，也更加坚定他深耕家乡、建设家乡的决心。

如今，璟科集团已形成“苏州+高邮”双基地协同发展
格局。其中，苏州基地侧重前端销售，高端设计研发；高邮
基地主打钢制医疗家具与木质病房家具智造，配备激光切
割、数控折弯、全自动喷涂等智能化设备，产能、精度、效率
均处于行业领先水平。

谈及未来发展规划，盛有宝思路清晰、目标明确：生产
重心持续向高邮倾斜，逐步强化本地研发支撑能力，培育
本土专业人才；苏州基地致力于研发销售，打造“研发在都
市、智造在县域、服务在全国”的发展新模式，让企业发展
与家乡发展同频共振。

饮水思源，回馈社会。多年来，盛有宝坚持把社会责
任深度嵌入企业运营，企业设立专项慈善基金，定向开展
助学、赈灾、基层医疗支持等公益行动。“河南洪灾那次，业
务员看到医院一层全被淹，导医台、护士站、药房家具全部
损毁。我们立即与医院联系，短时间内免费赶制了一批全
套医疗家具，驰援灾区医院重建。”盛有宝说。

从水乡少年到深圳学徒，从苏州创业者到集团掌舵
人，虽然身份几经转变，盛有宝扎根实业、心系家乡的初心
却从未动摇。盛有宝表示，根在高邮，心向远方。未来将
继续坚守实业初心，深耕智慧医疗家具赛道，带领璟科集
团做强做优、行稳致远；同时扎根高邮，持续加大投入，为
家乡高质量发展贡献更多力量。

盛有宝：实业归乡守初心
□ 郭玉梅 孔令玲/文 金宸尤炳元/摄


