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“十四五”以来，高邮市供销合作总社坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，牢记为农服务根本宗旨，在市委、市政府的坚强领导下，各项工
作稳中有进、进中有质，生动诠释了“改革强社、服务立社、产业兴社”的发展路径。
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以“综合改革”为主引擎，助推系统发
展能级跃升

始终将深化综合改革贯穿于各项工
作全局，推动整体面貌发生深刻变化，服
务能力与影响力显著提升。2024年，荣
获“全国供销合作社系统先进集体”荣誉
称号；同年6月，在全省农业社会化服务

现场推进会上作典型经验交流。2025年
2月，时任中华全国供销合作总社党组书
记、理事会副主任韩立平在江苏调研期
间，专题选择高邮作为县级供销社调研
点，对高邮在深化综合改革、服务乡村振
兴方面的探索给予积极评价。8月，省供
销合作总社党组书记、理事会主任张建军
专程来邮调研供销综合改革工作，为改革
发展赋能鼓劲。与此同时，系统在农业社
会化服务、农产品流通等综合改革领域的
实践与成果，屡获《新华日报》等主流媒体
宣传，高邮供销的“声音”更加响亮。

以“改革攻坚”为先手棋，激活体制机
制“一池春水”

强化系统谋划，构建协同高效发展新
格局。一是加强顶层设计。积极争取市
委市政府高位推动，推动综合改革融入县
域“十四五”规划和乡村振兴清单，建立健
全“党委领导、政府负责、部门协同、供销
社主抓”机制，出台配套政策，形成改革合
力，为供销事业发展提供了坚强的政治保
障和政策支撑。二是拓宽投入渠道。构
建“财政引导、项目带动、资产撬动、社会
参与”的多元化资金保障体系，累计争取
中央、省、市各级涉农项目资金2398万
元，精准投向农业社会化服务、农产品现
代流通、冷链物流建设等关键领域，为各
项重点工作推进注入了源头活水。三是
夯实基层基础。实施基层社恢复重建与
提质增效工程，累计重建新型基层社9
家、改造提升薄弱基层社4家，实现乡镇

全覆盖。建成县级农业社会化服务中心
1个、镇级服务中心4个、县级农产品展销
中心1个，服务触角直达田间地头。2022
年，全省基层社改造提升现场推进会在高
邮召开，“高邮经验”获得推广。

以“转型强企”为压舱石，筑牢社有资
产“四梁八柱”

推动社有企业市场化转型，实现资产
保值增值。一是优化治理提效能。开展

“三降两清一扭”专项行动，推进社属企业
整合重组，完善内部管控体系。实施资产

“全生命周期”管理，通过清查摸底、分类
盘活、专业维护，累计盘活闲置低效资产
超8000平方米，建立资产安全巡查维修
闭环机制。二是服务民生优供给。推进
社属农贸市场规范化、智慧化改造，完成
4家社属农贸市场硬件升级，引入智慧支
付、信息追溯等系统，强化食品安全监管，
打造“智慧菜场”。三是严守底线保安
全。聚焦老旧房屋、农资仓储、防汛物资
储备等重点领域，构建责任明晰、宣传到
位、督查严格、整改彻底的防控体系，连续
四年获评全市安全生产先进单位。

以“织密网络”为生命线，深耕为农服
务“田间地头”

推动服务重心下移，做强为农服务主
业。一是保供稳价，当好农资“主渠道”。
持续优化农资经营网络布局，建成覆盖县
乡村的农资配送网点180个，年供应优质
化肥6400吨、高效低毒农药2200吨。打
造“一小时农技服务圈”，年服务农户超
2400人次。推广农药集中采购统一配供
模式，累计实施面积52.7万亩次，亩均为
农户节约成本35元以上，实现减支与增
效、安全与环保的多重效益。二是托管服
务，勇当农业“田管家”。构建以社有企业
为龙头、区域性农业社会化服务中心为枢
纽、村集体经济组织为基点的三级服务体
系。整合各类农机具260余台（套），服务

能力覆盖耕、种、管、收、储、加、销等多个
环节。连续两年承担中华全国供销合作
总社农业社会化服务试点任务，累计完成
粮食作物全托管服务面积7.3万亩，亩均
为农户节约种植成本60元以上。

以“拓展业态”为新引擎，培育转型升
级“动力源泉”

主动适应新消费趋势，以创新驱动发
展。一是数字赋能流通。自主开发上线

“高邮供销鲜品汇”数字化综合服务平台，
集对口帮扶农产品展销、单位工会福利采
购、政府消费券发放、同城免费配送等功
能于一体，注册用户达2.4万人，入驻优质
商户22家，年交易额突破1000万元，并
成功申报为限上企业。打造“1个总部直
播间+N个产地直播间”的直播矩阵，让高
邮大虾、高邮鸭蛋等地理标志产品插上

“云翅膀”，形成了线上线下融合发展的新
型流通模式。二是节赛融合促消费。探
索“文体旅+供销”融合促消费模式，在足
球联赛、农民丰收节高邮活动、沿大运河
城市文化展演等大型活动中嵌入“供销优
选”市集，平均单场销售额超10万元。通
过发放消费券有效引流促消，探索出一条

“活动引流、供销搭台、经济唱戏”的发展
新路径。三是绿色转型探新路。成功申
报并实施全省供销系统首个“绿色能源+
现代流通”农贸市场屋顶分布式光伏示范
项目，预计年增收益40万元以上，并探索

“光伏+冷链”、“光伏+仓储”等复合应用
场景。主动融入农村人居环境整治，依托
基层网络设立农药包装废弃物回收点39
个，开发信息化监管平台，实现“云闭环”
回收模式，累计回收废弃物535吨，助力
农业面源污染。

扬帆启航的“十五五”：“十四五”圆满
收官，“十五五”壮阔启航。2026年1月8
日，市供销社顺利召开第八次代表大会，
选举产生新一届理事会和监事会。站在
新的起点上，市供销总社将继续乘势而
上，不断完善体制机制，拓展服务领域。
一是实施“为农服务功能提档行动”，在夯
实粮食安全根基上展现更大作为。二是
实施“现代流通网络升级行动”，在畅通城
乡经济循环上实现更大突破。三是实施

“社有企业转型发展行动”，在增强核心竞
争实力上积蓄更强动能，努力将供销合作
社打造成为服务农民生产生活的综合平
台，成为党和政府抓得住、用得上的为农
服务骨干力量。


