
全年新增项目7个（含3个民生实事代建工程、4个自
营投资工程），总投资6.68亿元，完成年度投资3.02亿元。
目前，3个民生实事工程与2个自营投资项目（农业生产用
房一期项目、广播电视中心南侧智慧停车场项目）均已竣
工，剩余2个自营投资项目（汤庄镇标准化厂房、澄子湖四
号地块项目）正按序时推进。

深入推进深化改革任务，制定《年度工作意见》，统一实
施《薪酬方案》《全员绩效考核办法》，推动重组整合走向深度
融合。助力邮业物业公司转型突破，在原有基础上组建资产
经营公司；完成农发公司与邮地公司、渔业公司与虾业公司
的业务整合，全面提升运营管理质态。修订《“三重一大”决
策制度》《总经理办公会议制度》《招投标管理办法》等7项制
度，持续细化“两会一层”权责范围，确保依法决策。

严格落实“第一议题”制度，制定《党建工作考核细
则》，实施“书记项目”落地，推进党建业务融合。扎实开展
深入贯彻中央八项规定精神学习教育，召开警示教育大
会，深化作风建设。配合完成市委巡察并推进问题整改，
整改率完成超70%，建立健全长效机制。
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集团全年合并实现经营收入约16.58亿
元，同比增长19.35%；实体化经营净利润约
5469.84万元，同比增长1.13%；缴纳税收约
3.28亿元，同比增长106.68%，在全市市属国
有企业中位列第一。

集团立足主责主业，在复杂环境下保持
了业务基本盘的稳定。城市运营板块：推动
邮地公司实体开发房地产项目，联合民营企
业开发“第四代”住房，实施全市商品房“以
旧换新”，促进商品房销售。工程建设板块：
全年中标产值18.96亿元，高邮域外项目占
比50.1%。其中，水建公司纳税6408万元
（引进域外税源约 2400 万元），同比增长
17%，居全市建筑行业首位。公共服务板块：
城乡供水持续强化漏失率管控，分别压降至
10.07%、12.95%。海潮公司着力推动工艺
技改、节能降耗，全年节约生产经营成本约
7%。农业板块：高邮鸭集团积极推进新品研
制，休闲蛋、功能蛋等产品逐步走向市场推
广；渔业公司盈利能力稳步上扬，净利润同
比增长约93%。

1.经济运营稳中有进

2.业务韧性持续增强
4.改革动力持续释放

5.党建引领持续彰显
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高邮市城市建设投资集团有限公司高邮市城市建设投资集团有限公司

20252025年年，，市城投集团在市委市城投集团在市委、、市政府的正确领导下市政府的正确领导下，，深入贯彻落实国有企业改革工作要求深入贯彻落实国有企业改革工作要求，，牢牢把握实体化牢牢把握实体化、、市场化发展方向市场化发展方向，，着力做大着力做大
做强做优做强做优，，推动国有资产保值增值推动国有资产保值增值，，努力为服务全市社会经济发展不断向前迈进努力为服务全市社会经济发展不断向前迈进。。

我市首家高校与国企退役军人服务站挂牌仪式我市首家高校与国企退役军人服务站挂牌仪式

市城投集团作风建设大会市城投集团作风建设大会

2026年是“十五五”规划的开局之年。市城投集团将坚决贯彻市委、市政府决策部署，以更高站位服务城市发展大局，以更实举措
深化国企改革，聚焦主责主业强支撑，优化资产结构提效能，创新融资模式保发展。全体干部职工将永葆奋斗初心，勇担时代使命，奋
力谱写中国式现代化高邮新实践的城投华章！

扬州军分区大校司令员郝云昆扬州军分区大校司令员郝云昆，，市委书记田醒民为城市委书记田醒民为城
投集团投集团、、交投集团交投集团、、农文旅集团新成立的人民武装部揭牌农文旅集团新成立的人民武装部揭牌

市长郑志明出席市长郑志明出席2025高邮市新春房产交易会

““党建引领聚合力党建引领聚合力，，水润邮城惠民生水润邮城惠民生””党建片区联建主题活动党建片区联建主题活动 城投集团城投集团510510党风廉政建设活动党风廉政建设活动

市人大常委会市人大常委会主任张秋红率队视察城投集团投资项目主任张秋红率队视察城投集团投资项目
绩效管理工作绩效管理工作

市委常委市委常委、、市纪委书记市纪委书记、、市监委主任曾俊走访调研高邮鸭集团市监委主任曾俊走访调研高邮鸭集团

3.项目建设持续推进


