
自打上月末参加江苏省第十四次党代
会归来后，省劳动模范、临泽镇小葛村党总
支书记、村委会主任祁志芳一直忙个不停，
一边进机关、企业、村组，开展省第十四次
党代会精神宣讲；一边忙于到塘口、市场开
展调研，推广新的养殖模式和品种。近日
《新华日报》报道了她的模范之举。

日前，记者前往小葛村采访，行走在贯
穿小葛村南北的甘临路上，只见大路两旁

排布着大大小小的水面，在阳光的映照下，
微波荡漾，金光闪闪。塘口内的一台台增
氧机搅起串串水花，好似在欢快地舞蹈，机
声隆隆仿佛在歌唱——又是一年丰收景。
面对此情此景，与记者同行的临泽镇总工
会负责人指着路旁水面介绍说，小葛村水
面资源丰富，这些年，该村靠“水”吃“水”，
致力做强做优水产养殖大文章，主要得益
于祁志芳充分发挥劳模创新工作室作用，
当表率、做示范，走在前列，蹚出了一条乡
村振兴、产业增收的强村富民路。

祁志芳不愧是劳模，记者见到她时，她
正在村水产品交易市场走访调研。“省党代
会报告提出了坚决扛起‘争当表率、争做示
范、走在前列’的三大光荣使命，奋力谱写

‘强富美高’新江苏现代化建设新篇章。省
党代会报告高屋建瓴，但是如何在我们农
村基层一线落地落实？结合我村实际，我
考虑从增加水产养殖亩均效益、提高农民
收入水平着手，调整养殖结构，引进养殖新
品种，让土地产出与效益实现最大化。”祁
志芳开门见山地道出此行调研的目的。

小葛村虽然位置偏僻，但是水面资源
丰富，现有水产养殖面积4800亩。早前，

小葛村水面塘口大多分散在农户手中，且
养殖品种单一，效益低下，管理基本靠天
收。2012年，祁志芳担任村支部书记后，
深入调研，大胆改革，将分散在农户手中的
塘口整合，小塘变大塘，成立专业经济合作
社，进行统一发包。“与其喊破嗓子，不如为
群众做出样子。”祁志芳说。起初，祁志芳
第一个“吃螃蟹”，引进养殖新模式，承包了
20亩水面，发展荷藕套养小龙虾，通过科
学养殖，精心管理，当年就获得成功。目
前，她在手种植20亩荷藕，套养100亩龙
虾。此后，她动员指导村里的妇女姐妹葛
巧兰、葛小平、史九妹等十几户农户发展养
殖，获得了很好的养殖效益，通过养殖新模
式大家过上了小康生活。

近十年来，祁志芳锲而不舍，久久为
功，一门心思致力于做好小葛村水产养殖

“大文章”。她精心谋划，推广科学养殖，邀
请水产专家到村授课，讲解养殖技术，到塘
口现场指导防病治病；引进养殖新模式，发
展荷藕套养小龙虾、养殖大闸蟹等，提升养
殖综合效益；发展养殖产业化，招商引进水
产批发交易市场，今年交易额达4亿元。
目前，小葛村形成了鱼苗繁育、养殖、销售，
以及渔需鱼药、经纪人、捕捞队等产业配套

“一条龙”。不仅如此，养殖效益比过去提

升了十几倍，仅荷藕套养小龙虾亩均效益
就在3500元以上。小葛村村集体经济收
入从负债452万元到2020年盈余190万
元。此外，在祁志芳的带领下，小葛村科学
统筹，将村水面发包获取的收入70%用于
农户分红，30%用于兴办公益事业，几年
来，先后为村提档升级村组道路、兴建农
桥、安装路灯、新建停车场等，村容村貌焕
然一新，受到了村民的好评。

2021 年，祁志芳当选江苏省劳动模
范。8月，在上级工会部门的指导下，成立了
祁志芳劳模创新工作室，组成了以祁志芳为
带头人，村支委、党员养殖大户为成员的创
新团队。祁志芳感慨地说：强村富民任重道
远，作为小葛村“当家人”和劳模，责任在肩，
虽苦犹荣，虽累犹甜。几个月来，祁志芳与
劳模工作室创新团队一道，开展市场调研，
进行养殖品种论证，为引进推广新的养殖品
种而忙碌奔波。为深入贯彻省党代会精神
和我市市委、市政府相关部署要求，本月初，
祁志芳又马不停蹄地组织村党员、养殖大
户，召开了一次塘口现场会，推动养殖结构
调整，在劳模创新工作室成员带头试养成功
的基础上，推广荷藕套养白鱼和既可观赏又
可食用的胭脂鱼，以此提升养殖质量，增加
养殖亩均效益，增加农户收入。

祁志芳：再谱为农增收“创新曲”
□ 记者葛维祥 通讯员戴顺阳
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