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□ 通讯员陈夕军 薛凤记者孔令玲

“前不久，我们公司自主研发的新产
品乙丙绝缘纵向水密控制电缆成功通过新
产品新技术鉴定，标志着我们的王牌产品
水密电缆已步入第三代。”近日，扬州市金
鑫电缆有限公司总经理朱金鑫在接受记者
采访时介绍。

从2014年起，金鑫电缆有限公司开始
研发军工水密电缆产品。通过两代金鑫

“掌门人”的努力，金鑫电缆成功打破了国
外的技术封锁，成为国内最大的专门生产
纵向水密电缆的企业。经江苏省光电线缆
商会认定，金鑫公司的水密电缆系列产品
在全国市场占有率第一。

产品换代，企业焕新。作为一名海归
“创二代”，朱金鑫延续了金鑫电缆“致力于
成为传输领域系统解决方案的先行者”的
企业使命，创新发展，矢志领跑，用“中国制
造”纵“缆”万米深海。

父亲的教导——
客户至上，是企业必须坚持的经营之道

朱金鑫是我市菱塘回族乡人，今年35
岁。2008年2月，朱金鑫的父亲朱有明创
办了扬州市金鑫电缆有限公司。2014年，
朱金鑫从加拿大圣玛丽大学本科毕业后，
进入父亲创办的公司。

在创办企业之前，朱有明一直从事电
缆产品销售。朱金鑫回忆，童年的他很少
看见自己的父亲。有一次，学校需要填写
父亲的职业，他左思右想也不知道该填什
么。在朱金鑫的心中，父亲就是高邮话中
大家常说的“跑采购”的。

“跑采购”离不开个“跑”字。朱金鑫
说，父亲常年东奔西走，为了拓展业务，选
择到自然条件较差的内蒙古跑业务，风吹
日晒、顶风冒雪是家常便饭。“父辈不怕吃
苦的精神值得我们学习。”谈起创业的艰
辛，朱金鑫说。

有一次，因为内蒙古的客户选错了产
品型号，导致光缆不适合当地环境，没有铠
装的光缆直接被鸟类啄坏，一下子所有产
品都打了水漂。“如果这时候客户再新下单
重新走流程，将会耽误项目建设工期。”朱
有明当即决定自掏腰包，重新赶制一批铠
装光缆，并在短时间内重新供货安装到位。

“这次‘意外’让公司损失超过100万
元，但是公司也获得了客户的信任。”朱金
鑫说，正是因为父亲的这个决定，为双方
今后的长远合作打下了基础，同时也让金
鑫电缆在业内打出了名声。

朱金鑫说，父亲常教导他，经营企业要
坚持“客户至上”，也正是因为父亲始终将
客户放在第一位，才让金鑫电缆迅速成长，
成为国内最大的专门生产纵向水密电缆的
企业。

企业的决策——
打破封锁，破解水下电缆“卡脖子”问题

金鑫电缆从煤矿用电缆起家，拥有
100余种矿用产品安全标志证书，几乎涵
盖了整个煤矿用电缆常用电缆型号。2014
年，金鑫电缆响应国家大力发展海洋经济
的号召，全面转战水下电缆——水密电缆
的研发制造。

“当时水密电缆的市场行情看好，订购
量很大，我们就下决心做水密电缆。”朱金
鑫说，第一次研发水密电缆时，公司购买了
技术领先的电缆样品进行研究，但由于技
术壁垒，首次研发并没有成功。

就在朱金鑫想要放弃水密电缆研发
时，一条信息让他看到了希望。2015年，
国外一家企业想要卖掉手中的水密电缆
生产技术，但同时对方也开出了一个不低
的价格，这又让朱金鑫面临艰难的选择。

“是放弃水密电缆的研发继续守着煤矿用
电缆的老本行，还是花重金买下老外的核
心技术再进行二次研发？”朱金鑫陷入了
两难。

这时，父亲拍了拍朱金鑫的肩膀，鼓励
他一定要大胆迈出这一步。于是，金鑫电
缆投入了一笔大资金购入了国外的技术，
又购置新的生产设备和实验设备，着手水
密电缆的再次研发。

购买技术后，国外专家来到企业，手把
手传授技术要领。朱金鑫与父亲全程学
习，他们紧跟专家身后，仔细学习技术要
点，生怕漏掉一丁点内容。“这是企业的大
事，作为企业负责人，我要带头去学。”朱金
鑫拿着手中的最新一代水密电缆对记者
说，“老外”的技术成为第一代水密电缆产
品研发成功的基础，在此之后，金鑫电缆又
不断加大研发投入，水密电缆产品性能不
断升级，成功打造出“中国制造”水密电
缆。如今，第三代水密电缆产品已研制出
炉。

朱金鑫介绍，第三代水密电缆产品采
用金鑫电缆自主研发的新型水密材料和注
胶工艺及装置，实现了纵向水密达到
12MPa性能，具有密封效果好、使用稳定
范围广、柔性好等优点，主要技术指标达到
或超过了国内外同类产品。“新产品市场需
求旺盛，达产后年可产1000km，可新增销
售45000万元，将成为公司新的经济增长
点。”朱金鑫说。

个人的成长——
代代相传，一代人有一代人的责任

产品迭代升级，企业发力生长。在此
之中，作为企业的接班人，朱金鑫也在不断
成长。

刚进入企业时，为了快速融入企业，朱
金鑫从一线岗位做起，熟悉每道生产流程，

掌握企业发展质态。为了能更好地管理企
业，朱金鑫在本科毕业后又继续深造。他
选择了工商管理专业，并将所学知识应用
到企业管理之中。近年来，他带领团队导
入ERP物料管理系统，引入OA办公系统，
并计划引入MES系统，通过科学的系统帮
助企业更好地管理资源，提高运营效率和
决策能力。

金鑫电缆跨越式发展，成功从煤矿用
电缆研发生产企业转型为水密电缆研发生
产企业，还获得了国家高新技术企业、国家
级专精特新“小巨人”企业、江苏省认定企
业技术中心、AAA级资信企业、扬州市瞪
羚企业等诸多荣誉。公司各个系列产品先
后获得授权专利51项，其中发明专利5项、
实用新型专利46项、省级新产品新技术鉴
定验收证书32项、江苏省专精特新新产品
认证1项。

朱金鑫认为，企业想要赢得发展，必须
走差异化发展道路。未来会是水下两千
米、五千米乃至万米作业的时代，他希望通
过金鑫电缆数年的技术研发和数据支撑，
能够提前为未来的深水作业时代打下“伏
笔”，走在国际发展的前沿，助力我国航海
工程进一步发展。

“一代人有一代人的责任，不管是哪个
时代，都是拼搏的时代。”朱金鑫说，从“追
跑”到“领跑”，金鑫电缆将一如既往致力于
科技创新，坚持走差异化发展道路，为推动
特种电缆产业升级作出应有的贡献。

“金鑫制造”纵“缆”万米深海
——海归“创二代”朱金鑫引领金鑫电缆发展记
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