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□ 记者 葛维祥

“高邮中学南门前道路上去年刚栽
植的行道树，今年已是郁郁葱葱、生机盎
然，成为邮城一道靓丽的风景线。别人
看这些树习以为常，而我却对这些树别
有一番情愫，因为这些树是从我老家购
得并捐赠的。它是我对家乡的思念和寄
托，它是我爱上高邮、扎根于此的信念和
见证。”

近日，田田圈农创空间创始人、苏中
特色农产品电商发起人鲍美萍接受记者
专访时饱含深情地说道。

独在异乡为异客，“开天辟地”尤艰辛

鲍美萍是安徽省绩溪县人，来高邮
前一直在安徽合肥发展。2006年，她创
办了自己的第一家房地产代理销售公
司，事业蒸蒸日上，小有成就，且家庭团
聚欢乐无忧。

2010年，鲍美萍应合作商邀请来到
高邮，接手的是苏中农贸城批发市场项
目。虽然初来乍到，人生地不熟，对运营
农产品市场批发项目也是初次接触，但
是她敢于挑战。“那时是因为看中江苏里
下河地区，特别是高邮有着丰富的农产
品资源，其中罗氏沼虾养殖面积就占到
江苏省的三分之二、全国的五分之一。
我最初的构想，就是将高邮的罗氏沼虾
卖到全中国。”鲍美萍谈及十几年前来邮
的初衷，眼里闪耀着坚定的光芒。

“高邮的每个乡镇、每个村、每个大
户，我都去过。”鲍美萍颇为自豪地说。
项目启动伊始，她带领十几个家乡跟过
来的大学生，深入乡村、田间地头、塘
口、大户家中，开展市场调研、推介招商
等工作，付出了很多辛劳，吃过很多辛
苦。“然而理想很丰满，现实却很骨感。”
鲍美萍感叹道。囿于市场渠道、外部环
境、人的理念等诸多因素制约和困扰，
农贸城批发市场项目推进收效甚微，这
让她始料未及，倍感压力。其间，她有
几次回老家省亲，家人和朋友们都劝
她：“现在大多数年轻人都选择离开农
村，走向城市，而你却从城市来到农村，
想带领一帮农民创业，简直就是痴人说

梦。放弃吧，回老家来吧。”鲍美萍对此
也曾动摇过。

但事在人为，贵在坚持。十余年的
地产运营招商经历铸就了鲍美萍敏锐的
商业洞察力——发展需要顺应潮流大
势，敢为人先，创新创造。

志在兴农屡创新，为谁辛苦为谁甜

转机属于有准备的人。有一次，一
个浙江衢州的电商企业找上门来，想租
一间冷库，在苏中农贸城里建一个水果
中转仓，因为他们从数据分析发现，高邮
网购水果的比例在江苏省较高。这个客
商的来访，让鲍美萍敏锐地觉察到电商
正在冲击传统的农贸批发市场。曾经被
看好的朝阳行业，批发市场建设还没有
完工，互联网“狼”就要来了。

其时，作为运营总监，鲍美萍认真
思考，互联网时代即将到来，该如何应
对？在分析了大量的数据和调研之后，
她做了一个决定，与其担惊受怕，不如
主动拥抱互联网。她带着团队开始尝
试自己做电商，从工厂、单位的节假日
团购开始，折腾了一年多，走了很多弯
路，没看到什么成果。于是，在总结得
失的基础上，又注册了“高邮市农产品
网”，这个网站主要为当地的名优农特
产品提供一个展示的平台和窗口。出
乎意料的是，不久，西安的一个水产批
发商通过网站信息渠道联系她们，指明
要高邮的罗氏沼虾，每天需求量 1000
公斤。“当时刚上市的罗氏沼虾批发价
比较高，72元/公斤，一天1000公斤，仅
一个客户一天交易额就是 7.2 万元，一
个月下来就是216万。”时至今日，鲍美
萍对网站销售首单仍记忆犹新。初尝

“触电”的甜头，她又开始思考如何快速
奔跑的问题，必须要快。

鲍美萍依托苏中农贸城大型批发市
场创立苏中特色农产品电商产业园，这
是江苏省首家农字号电商园区，坐落于
京沪高速高邮出入口，占地面积200余
亩。园区专门为农产品电子商务群体打
造公共服务平台，通过专业化的服务来
集聚、孵化农产品类电子商务企业，发展
壮大农产品类电子商务产业，引领传统
农产品产业经营销售模式的转型升级。
鲍美萍率先提出“农贸批发市场+互联
网”模式，建成一个线上农贸城和线下农
贸城。2015年，她积极牵线政府与阿里
巴巴集团达成战略合作，成功将阿里巴

巴集团旗下“农村淘宝”项目引入高邮，
使高邮成为农村淘宝在扬州地区第一家
落地的县域，被农业农村部授予“全国返
乡农民工创业创新示范基地”。

高邮是个农业大县，在政府的主导
和推动下，种养业繁荣发展，但是许多种
养大户一直受到贷款难、贷款贵的束缚
和困扰，难以施展“拳脚”。鲍美萍得知
蚂蚁金服有款针对种养殖户无抵押无担
保的“旺农贷”金融产品后，在阿里和政
府各部门之间奔走，终于在2015年底促
使高邮成为蚂蚁金服“旺农贷”江苏省第
一批试点县域。“让高邮的种养户先收
益，无抵押无担保的形式也让他们提高
了征信意识，再苦再累都值得。”鲍美萍
喜滋滋地说。

心安之处即为家，当好主人勇作为

弹指一挥间，鲍美萍来高邮创业已
经14个年头了。她从起初的“过客”身
份到如今在高邮购房置业、安家落户，成
为扎根高邮的“新高邮人”，而且引来了
家人、朋友等来邮安家兴业。

鲍美萍情真意切地说，十几年的工
作经历，让她深深地爱上了高邮。高邮
自然生态环境优美，物产丰饶，营商环境
优越，政府服务意识强、办事效率高。基
于对高邮的热爱，这些年来，鲍美萍充分
发挥自己所长，着力为高邮农业发展、农

民增收、乡村振兴等方面添砖加瓦。
2016年，鲍美萍依托农村淘宝村级

服务站，建成高邮巾帼电商服务总站，并
担任总站长。截至2017年4月份，全市
已建成56个巾帼电商村级服务站。带
领基层妇女创业，共计为妇女提供了
1000余个就业岗位。她还利用专业技术
和村淘组织的网络优势，联合举办“电商
大讲堂”100多期，针对不同对象分层次、
分阶段地开展公益性电商技能培训，帮
助妇女姐妹们提升创业就业的能力。
2016年，她被授予扬州市“新长征突击
手”称号，当年所在园区获评“江苏省巾
帼电商创业创新示范基地”。

为了搞活传统行业+互联网转型升
级，鲍美萍创立苏中特色农产品电商产
业园孵化器——“田田圈”农创空间，深
耕“一亩三分地”，充分发挥传统农贸批
发的资源优势，从“输入”和“输出”双向
入手，探索“农业+互联网”、新零售等新
商业模式，发展一个服务传统农品行业
和扶持农品创业者的平台，开创互联网
的田园梦想。

鲍美萍还积极牵线搭桥，争当招商
大使，引荐引进了好几家企业落户高
邮。凡此种种皆为过往。鲍美萍说，作
为一名坚守在乡村振兴战线上的支农
者，她将带领更多新农人助力乡村振兴，
守护好高邮的菜篮子，推动高邮特色农
产品产业更加蓬勃兴旺。

鲍美萍:乡村振兴路上的“新创客”

致敬企业家


