
□ 记者 郭萌

“质量是企业的生命线，只有对产品
质量严格把控，才能赢得客户的信赖，才
能在市场上站稳脚跟。”26日上午 9时
许，江苏华能电缆股份有限公司董事长
陶明早早抵达工厂，开启了每日例行的
巡视工作。在生产线旁，他反复叮嘱着
一线工人：产品质量，重于泰山，一丝一
毫都马虎不得。这份坚守，并非心血来
潮、一朝一夕，而是年复一年、持之以
恒。只要不出差，他都会亲自深入生产
一线，检查产品质量，确保每一件出厂的
产品都能达到最高标准。

江苏华能电缆股份有限公司成立于
1972年，是有着52年电缆生产历史的军
创民营企业，也是一家既能专业生产承
荷探测电缆及安装设备，又能根据客户
要求，提供承荷探测电缆及特种电缆设
计、选型、开发、生产、服务等系列方案的
公司。

自2008年正式掌舵华能电缆以来，
“创二代”陶明实现了从部队军人到电缆
行业“特种兵”的华丽蜕变。他凭借卓越
的战略眼光和坚定的创新精神，积极引
进先进技术，并通过消化、吸收与再创
新，成功打破了复杂井况下承荷探测电
缆长期依赖国外进口的僵局，为我国的
能源勘探与开发领域提供了品质卓越、
高性价比的产品，更为国家能源安全和
技术自主可控作出了重要贡献。

洞察市场 转型升级——
在竞争激烈的市场环境中探索新

机遇

陶明与华能电缆诞生于同一年。
2000年，当“家族企业”华能电缆遭遇人
才流失与业务萎缩的双重危机时，29岁
的陶明响应父亲提议，辞去银行工作，回
归华能，担任市场营销员一职。

“尽管我早期的职业生涯与电缆行
业并无直接关联，但自幼在父亲的熏陶
下，我对电缆有着一种难以言喻的亲切
感。”陶明回忆道。在华能电缆工作的最

初几年，他全身心投入市场开拓，足迹遍
布大江南北。在深入洞察行业现状后，
他敏锐地意识到，若继续沿袭常规电缆
的生产路线，不仅将面临激烈的竞争，利
润空间也有限。为了寻求新的增长点，
陶明进行了市场调研，最终发现承荷探
测电缆在油气勘探领域的巨大应用潜
力。然而，这一领域的技术门槛高，对电
缆的质量要求苛刻，当时的市场几乎被
国外企业垄断。

面对如此艰巨的挑战，陶明并未退
缩，而是毅然决定带领华能电缆走上“高
精尖”的发展道路。陶明和父亲融资120
万美元，从德国引进先进的数控电缆检
测设备，并聘请了德国和荷兰的专家提
供技术指导。经过无数次的试验与改
进，华能电缆终于成功研发出了首款承
荷探测电缆。

为了验证产品的性能，陶明亲自带
领团队将电缆送至江苏油田进行免费试
用。然而，初次试验却遭遇了尴尬的局
面——电缆在打开时钢丝散落一地，这
无疑是一次严重的质量事故。面对失
败，陶明深感羞愧，但他并未因此气馁，
而是迅速召集研发人员，夜以继日地对
电缆的研发设计进行修正与优化。一个
月后，陶明带着改良后的产品再次来到
油田进行试验。这一次，他们的产品成
功通过了验收。凭借着物美价廉的优
势，陶明成功赢得了承荷探测电缆产品
的第一个客户。这不仅帮助华能电缆在
承荷探测电缆领域站稳了脚跟，更为他
们赢得了中石油、中石化、中海油等国内
大型企业的青睐与信任。

如今，华能电缆所研制的承荷探测
电缆已彻底打破了国外企业的垄断局
面，为国家节省了大量的外汇资金。华
能电缆在国内承荷探测电缆市场中的份
额已高达65%，成为了这一细分领域的
领军企业。同时，华能电缆还牵头或参
与一项国家标准、两项行业标准及中石
油物资采购验收规范的制定。

攻守并重 稳中求进——
技术创新和质量上乘是企业发展的

强劲动力

多年来，华能电缆始终秉持着“攻守
并重”的战略理念，其中，“攻”在于不断
追求技术创新，“守”则体现在对产品质

量的严格把控。
从东海之滨的秦山核电站，到雪域

高原的西藏羊湖电站；从家乡扬州的第
二发电厂，到巴基斯坦的恰希玛核电站；
乃至助力中国首枚“长二捆”运载火箭及

“神舟”号系列宇宙飞船遨游太空……华
能电缆的身影无处不在，精准配套于各
类重大工程项目之中。这些产品均是华
能电缆根据客户的实际需求精心设计
的。

为了不断提升自身的技术实力，华
能电缆积极与上海电缆研究所、西安交
通大学、武汉科技大学、清华大学、北京
大学、东南大学、南京大学、重庆大学、武
汉理工大学等国内顶尖的科研院所开展
深度合作，共同研发出了一系列具有自
主知识产权的新产品。

“11月25日，我们收到了2024年江
苏省科技创新协会颁发的科技创新发
明奖一等奖证书，获奖项目是近期研发
的《基于微震监测横波增敏传感光纤承
荷探测电缆》。全省仅有2个项目获此
殊荣。”采访中，陶明自豪地向记者展示
着这份荣誉，这不仅是对华能电缆在科
技创新和产品研发方面所付出努力的
认可，更是对他长期以来坚持创新驱动
发展战略的肯定。近年来，产品创新在
华能电缆已经成为“必修课”，华能电缆
先后取得授权发明专利22项、软件著作
权6项，发表论文68篇，荣获国家级专
精特新“小巨人”企业、国家高新技术企
业、江苏省科技进步奖、创新奖等多项
荣誉。

“品质于行，服务于心”是华能电缆
始终践行的企业核心价值观。在追求
创新的同时，他们始终坚守品质。从原
材料的采购到生产过程的控制，再到成
品的检验与测试，陶明都会亲自过问，
严格把关。陶明每个月还会前往全国
各施工一线，实地考察电缆运行情况，
与客户面对面沟通，深入了解并解决存
在的任何问题与需求。“曾有一次，新疆
油田的客户反映电缆出现问题，由于情
况紧急，我和技术人员轮流驱车三十多
个小时赶往现场。经检测，发现是钢丝
耐疲劳性未达标。为彻底解决这一问
题，我前往武汉，拜访业内权威专家，共
同商讨并制定出有效的解决方案。”陶
明回忆道。现在，为了给客户提供更加
贴心、便捷的服务，华能电缆已在新疆、
陕西、山东、四川等全国十个地区建立
了服务基地，构建起全方位、高效率的
服务网络。

凝聚团队 勇担责任——
努力做一名有温度的企业家

企业的核心竞争力不仅在于产品与
技术的领先，更在于人才的培养与团队
的凝聚力。因此，陶明尤为重视员工的
成长与发展。为了拓宽员工的国际视
野，陶明连续三年带领华能电缆团队参
加美国OTC展，不仅让华能电缆的产品
与技术走向世界舞台，更让员工们有机
会近距离接触国际前沿的科技动态与行
业趋势。陶明还抓住与国际知名企业合
作的宝贵机遇，定期选派优秀员工出国
学习深造，积极推动技术交流与合作。

竞争是推动企业进步的不竭动力。
陶明鼓励青年职工积极参与各类技能比
赛与创新活动，以赛促学，以赛促练，不
断提升个人与团队的竞争力。在他的激
励下，由四名青年职工组成的攻关小组
成功研发出了“智慧油田用水密氢密分
布式光纤承荷探测电缆”这一前沿产品，
并在第四届上海“新特杯”数字化创新设
计大赛中荣获三等奖。此外，2023年，攻
关小组与东南大学合作研发的“万米级
超深油井用承荷探测电缆”更是荣获全
国产学研合作创新成果奖二等奖。

为了满足广大青年职工的个性化需
求，陶明在企业园区内精心规划了一系
列生活与娱乐设施，包括员工餐厅、宿
舍、培训中心、阅览室以及员工健身中心
等，既提升了员工的生活质量，也增强了
企业的凝聚力和向心力。

“一个企业的发展不仅是为了实现自身
价值，还要反哺家乡、积极履行社会责任。”陶
明这样说，也是这样做。多年来，陶明先后帮
助75名残疾职工、下岗职工、退役军人来企就
业，其中退役军人及家属36人，华能电缆因此
被评为“江苏省首批退役军人就业创业示范基
地”。此外，陶明先后开展多轮贫困学子结对
帮扶行动以及其他社会公益活动，先后累计用
于捐资助学、扶危济困资金68万元。

如今，陶明与华能电缆已携手走过了
十六个春秋。在这十六年里，陶明始终坚
信，只有企业不断发展壮大，才能够让企
业员工的生活得到充分保障，从而使他们
幸福美满。并且，企业强大之后，还能够
进一步将关爱的触角延伸至社会上那些
迫切需要帮助的人群，为社会贡献更多的
力量。展望未来，陶明已明确设定了目
标：力争在2024年实现开票销售2.3亿
元，2025年要冲刺3亿元大关。

攻守并重的电缆“特种兵”
——“创二代”陶明引领华能电缆发展记

致敬企业家
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