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癸卯年十一月廿九

1、这一年，我们坚持市场导向，提升实体运作
质态。围绕“三大板块”主营业务发展阶段的差异
性，在产业布局、市场开拓、品牌打造等方面精准施
策、稳扎稳打，运营质态得到有效提升。建筑板块
域外市场全面拓展，与中建八局、中铁九局、宝武集
团等大型央企达成合作，成功参与虎林市公共实训
基地建设工程、密山市城区污水管网二期工程等大
项目建设，在东北、重庆等区域落地生根，实现全年
域外产值17.53亿元，占比67.56%，并引进税收约
800万元；创优夺牌再创佳绩，全年累计获评地市
级以上荣誉15项，水建集团获评省级“AAA”重点
水利工程履约信用等级，祥盛公司参与的新建教育
用房项目荣获“国家级优质工程奖”。农业板块进
一步强链补链，高邮鸭饲料加工厂、食品加工厂先
后投产，产能提高近一倍；稳步构建江浙沪、东北、
山西等区域蛋品营销网络，初步编订品牌推广方
案，不断提高品牌效益。完成新一轮供水价格调
整，降低城乡供水漏失率分别至10.78%、13.5%，城

市污水处理率提升到97%以上，进一步提高民生保
障水平。

2、这一年，我们坚持民生为本，加快推进项目
建设。按照全市“民生幸福工程”建设要求，快速
推动海潮污水处理厂改造提升工程实现整改销
号。严格按照年度新增民生项目规划设计与时间
节点要求，强化沟通协调，抢抓施工效率，顺利完
成2023年度城镇污水处理达标区项目、农村生活
污水社会化治理工程与城区智能消火栓项目全部
建设任务。此外，同步推进看守所异地迁建工程
建设，计划总投资约2.25亿元，现已完成项目建议
书的报批工作，计划于2024年上半年正式开工建
设。

3、这一年，我们坚持靶向施策，加大管理改革
力度。年初制定出台《2023年度工作意见》，优化
完善《工作目标考核办法》，实施一企一策，体现利
润导向，为全年工作靶向定航。聚焦制度短板与管
理弱项，规范落实“三会一层”决策管理，定期召开

党委会、董事会、经理办公会，完成内控制度修订
11项，修编安全生产应急工作预案8项，为持续稳
定发展营造良好环境。在高邮鸭集团试点推进定
岗定责定薪与薪酬绩效改革，为集团范围内推广实
施积累经验做法。制定实施《加快人才培养实施方
案》及《培训计划》，建立40人的储备人才资源库，
推动人才培育与产业发展同向共兴。持续推进党
建工作与生产经营深度融合，引领全体党员干部职
工准确把握精神实质。严格落实“一岗双责”“三重
一大”等相关制度，不断加强标准化、规范化组织建
设，推进全面从严治党向纵深发展。

2024 年是中华人民共和国成立 75 周年，是全
面完成“十四五”规划目标任务的关键一年。水投
集团将认真贯彻落实市委十六届全会“开辟新赛
道、增创新优势、跑赢新赛程”的精神，践行好现代
化国有企业发展的新理念，认清形势、突出重点、狠
抓落实，全面凝聚起高质量发展的合力，努力在全
面建设现代化新高邮的征程上贡献力量！

2023年，在市委市政府的正确领导下，水投集团坚持深化国有企业改革目标不动摇，牢
牢把握市场化、实体化的发展方向，全力构建“建筑板块、农业板块、水务板块”量质齐升的发
展格局，努力为服务全市经济发展而不断向前迈进。

水投集团组织召开预算管理工作推进会议水投集团组织召开预算管理工作推进会议
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市委副书记郑志明市委副书记郑志明，，副市长赵国祥主持副市长赵国祥主持““四河四四河四
路路””领导小组重点工作协调会领导小组重点工作协调会 副市长赵国祥赴高邮粤海一水厂开展安全检查工作副市长赵国祥赴高邮粤海一水厂开展安全检查工作

市委副书记郑志明市委副书记郑志明、、副市长赵国祥赴丹东视察水投副市长赵国祥赴丹东视察水投
集团合作项目集团合作项目


