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2023年是全面贯彻党的二十大精神开局之年，也是交投集团改革发展的攻坚之年。面对内外部日益严峻复杂的形势，集团上
下众志成城、开拓进取，全面、高效、快速推进各项工作。

2024年是贯彻落实党的二十大精神的承上启下之年，也是交投集团巩
固改革成果的关键之年。全体交投人将以市委十二届六次全会精神为指
引，无惧风雨、无惧挑战，奋力开辟新赛道、增创新优势、跑赢新赛程，为全
面建设现代化新高邮做出新贡献！

一是深化改革激潜力
面对生存和发展的危机，交投集团以过五关

斩六将的闯劲，深入推进市场化实体化改革，立足
自身资源，打好手中牌，争取最优解。改革一是对
集团的内设机构和业务板块进行调整。二是深化
人事劳动制度改革，组织集团中层干部竞聘上岗。
对下属4个经营部位实行“揭榜挂帅”和任期制契约

化管理。三是深化薪酬绩效制度改革。建立全员
绩效考核体系，根据年度工作目标和业绩指标完成
情况进行奖优罚劣。通过改革，全员的工作积极性
和下属公司的发展潜力得到进一步激发。

此外，道客公司也进行深化改革，公交公司与
道客公司拆分，同为集团一级子公司。公交公司
轻装上阵，道客公司转型发展。

五是党建引领聚伟力
党建是国企独特的政治资源，也是企业核心

竞争力的有机组成部分。2023年，交投集团着力
发挥党建引领作用，为改革发展保驾护航。一是
加强学习教育。二是加强党风廉政建设。召开专
题会议、开展专题党课和专题讲座，警示全体人员
严守纪律规矩，不逾法纪底线。三是加强群团工
作。工会、团总支、妇联、关工委充分发挥职能，开
展一系列参观、慰问、帮扶活动，既丰富员工业余
生活，也展示了集团的良好形象。

二是建设工程创效力
立足工程建设主业，继续

打造精品工程。2023年交投
集团建设工程5个，其中续建
工程3个，即X301先导段改扩
建工程、X302下穿京沪高速工
程、瑞康路工程，于7月同时交
工。新建工程2个，其中东港
码头工程预计年底前完成总投
资的62%。站后路东侧人行道
工程于11月底完工；推进5个项目前期工作，即海潮路东延工程、界
首北服务区项目、北港码头工程，以及北港临时通道和宁盐高速临时
码头。同时积极开发自营项目，在龙虬镇建设冷库+标准化厂房。

三是实体运营添动力
自集团成立以来，集团就全力推进下属公司

实体化运营，2023年继续发力。道客公司积极转
型，在经营客运班线的基础上，全力谋划旅游包车、
物业、广告等副业发展。畅达公司全年检测各类机
动车10819辆，检测费收入约360万元。工程公司
完成产值约14577万元，实现利润约520万元。丹
泉公司完成产值约2600万元，实现利润约260万
元。畅通公司完成产值约8000万元，实现利润约

300万元。交投特来电公司全年签署45个场站，完
成300万度充电目标，服务费收入达150万元。

四是服务民生凝合力
公交是基本民生需求，直接关系到人民群众的幸福感和获得感，

2023年公交公司继续深化城乡公交一体化改革，一是从3月1日起，
实行60周岁以上老人免费乘坐公交车。二是从2月10日起，将公交
免费换乘时间由原30分钟调整为60分钟。三是优化调整湖西片区
3条镇村公交线路、3条城市公交线路，新增26路高铁客运枢纽至水
部楼（回转）公交线路。四是对全市100个公交站台进行升级改造。
此外还开通了188路、183路两条毗邻公交，分别连接扬州市区、江都
和宝应，助力扬州实现域内毗邻公交全覆盖。科学的公交线路、优质
公交服务、舒适的公交体验，得到了群众的一致好评。


