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两会
特刊

2022年，建投集团认真学习贯彻党的二十大精神以及市委、市政府决策部署要求，紧扣“聚焦
江苏绿心，加快中部崛起”目标定位，履职尽责、担当作为，致力服务全市经济社会发展大局，高质
高效、有序有力推动集团各项工作迈上新台阶、实现新发展，在工程建设、投资融资、资产运营、地
产开发、疫情防控等多领域工作取得了显著成效。2023年是全面贯彻党的二十大精神的开局之
年，也是实施“十四五”规划承上启下的关键一年。建投集团认真贯彻落实市委十二届四次全会决
策部署和十六届人代会二次会议目标要求，以敢为人先的锐气、开拓创新的勇气、蓬勃向上的朝
气，克难求进、奋勇拼搏，全力推动集团工作高质量发展迈上更高台阶，为加快建设“强富美高”现
代化新高邮贡献建投力量、展现建投担当！

高度重视干部职工队伍建设，加强干部职工
素质教育，营造良好工作氛围，进一步提高干部
职工队伍整体素养，全员综合能力得到进一步提
升。一是落实党建主体责任。集团支部深入学
习宣传贯彻党的二十大精神，坚定拥护“两个确
立”，坚决做到“两个维护”，持续巩固良好政治生
态，充分发挥党建引领作用，定期召开党建工作
会议，专题研究党建工作任务；坚持将党组织研
究作为重大事项前置程序，全年共召开支委会
12次，共集体研究“三重一大”等议题90余件，
积极助力乡村振兴、文明城市创建、疫情防控、走
访慰问困难群众等工作，切实发挥了党支部和党
员的责任担当；坚持以党建带群团建设，在支部
带领下，集团工会精心组织“5·19慈善一日捐”
活动、团支部积极开展“梦想小屋”建设活动、妇
联积极参加“春蕾计划”爱心行动，成立了“建投

集团春蕾班”。二是意识形态筑牢防线。认真落
实意识形态工作责任制，扎实抓好集中学习和学
习教育制度化常态化，重点突出理想信念教育、
廉政教育、警示教育，增强宗旨意识；及时分析研
判公司意识形态情况和职工思想状况，充分利用
谈心谈话制度，加大对一线职工队伍思想领域中
的突出问题及时进行有针对性的思想引导，加强
对“问题人”“关键人”的思想管控和疏导。三是
建章立制规范管理。结合国有企业改革方案，集
团新制定了《建投集团任期制和契约化管理办
法》《建投集团高级管理人员考核薪酬及任期激
励管理办法》《公司人员末等调整和淘汰管理办
法》等一系列奖惩激励制度；根据国资办要求结
合集团实际，制定了《市建投集团党支部前置研
究讨论重大事项规程》，规范了重大事项决策流
程，有效防范了各类风险。

2022年，共新建工程项目4个，分别为2022年高邮市老
旧小区改造项目、润丰苑青年人才公寓项目、西北片区棚户
区改造管控项目、高邮市建投集团业务附属用房工程项目。
一是高标推进工程建设。注重计划安排、科学管理，遵循合
同约定，履行多方职责，督促施工单位按照序时要求排定施
工计划，科学合理组织施工。同时，集团专班专人对照序时
安排和质量要求，对施工单位实行全过程施工监管。二是高
质保障工程安全。牢固树立安全生产“生命线”意识，强化安
全管理，对每个工程项目“点到点”清单式明确安全责任、制
定奖惩措施，开展督查检查，全面排查整改安全隐患，组织安
全生产知识培训，学习各类安全知识、法律法规，强化安全意
识、提升安全水平。三是高度重视工程品质。坚持源头立
标、强化全程质管，注重项目品牌建设，积极打造精品工程，
人民医院（二期）综合病房楼项目创成高邮首个“鲁班奖”；

“邮都大道”项目荣获“琼花杯”；西北片区棚户区项目荣获省
级优秀勘察设计二等奖，正在争创“扬子杯”。

紧扣“国有企业改革三年行动”，面向市场、
自主经营，进一步加快实体化运作步伐，加快存
量房销售，整合经营性资产，通过市场化自主经
营，增加公司效益。一是持续推进房屋销售。加
快推进润丰苑、学士园、邮驿花苑等存量房销售
（安置）工作，加速资金回笼。妥善接待并处理小
区上访、投诉、集访事件，对各类问题、矛盾尤其
是小区业主激烈反映投诉的共性问题，集团积极

协调施工单位、工程监理等相关单位，合理有效
解决。二是强化资产管理收益。目前，共有经营
性房产130处，其中在租120处，2处拟划转，3处
其他单位借用，5处空置，出租率达96%。对于
经营性房产，采取协议招租或公开招租等方式；
对逾期未缴纳租金等违约租户进行依法诉讼，化
解各类出租矛盾，同时定期对经营性资产进行安
全检查。

集团董事长林学斌集团董事长林学斌、、总经理雍殿健等深入项目现场调研总经理雍殿健等深入项目现场调研
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市人民医院东区医院市人民医院东区医院（（二期二期））综合病房综合病房
楼工程创成高邮首个楼工程创成高邮首个““鲁班奖鲁班奖””
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