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高邮市水投集团

企业管理逐步完善
制度文化管理：水投集团公司逐步优化原有的管

理及考核制度，增补了《党委会议制度》《内部审计制
度》《招标采购管理办法》等重要内容，切实保障了制度
管控的全面覆盖。同时，继续重视企业文化的培养，围
绕“团结、敬业、创新、高效”的企业精神，常态化开展演
讲、征文、运动比赛等文体活动。

人才引培体系：2018年，水投集团公司逐步完善
人才引培体系，构建了“内部挖潜 +外部招聘”相结合
的人才引培方式。

企业经营成果显著
效益增长：2018年，完成全年产值 9.8亿元，同比增

长 51%；实现全年经营收入 3.9亿元，同比增长 56%；实
现利税3941万元，同比增长54.79%。同时，水建公司在
2018年的全市建筑行业纳税排名成功挺进 6强，比
2017年递进了4个名次。

投融资工作稳步前行
融资工作：2018年，完成融资 13亿元，同比增长

58.5%，年均融资额超10亿元。
投资工作：2018年，完成项目总投资 5.4亿元，同比

增长超4倍。
“沄溪书院”房地产项目：集团公司与安徽金鹏地产联

手打造“沄溪书院”项目，总投资 10亿元，目前销售形势
良好，稳居全市行业前列。

苏州企业收购项目：水投集团公司于 11月 18日成
功收购苏州祥盛建设工程有限公司，所有程序合法合规，
收购风险可控，企业经营质态良好，并购评估价为 11046
万元，实际投资近 3000万元。苏州祥盛公司目前拥有国
家专利 9项、省级工法 6项，持有市政总承包壹级、城市
及道路照明工程二级等多项资质，2018年先后获得苏州
市优秀市政工程企业、江苏“扬子杯”优质工程等奖项，在
苏州市市政建筑行业排名领先。

商业地产项目：水投集团公司投资购买了尚城国际家

居广场商业用房，建筑面积 6175平方米，原均价 3200元
/平方米，总投资 1968万元，按目前的市场估算，已增值
一倍以上。现已完成内部装修装饰工作，并与尚客优酒店
达成初步协议，对外租赁 4层改造成酒店客房，年租金达
40万元左右。

工程建设强势推进
2018年，水投集团公司承建的工程共有6个，总投资

14.27亿元。为确保项目尽早完工，集团公司紧盯开竣工时
间要求，精心组织，统筹安排，全力按序时推进项目建设进
度，目前已完成项目建设5个，跨年度续建项目1个。

腰庄河整治工程、东北片区域供水提标升级工程、二
水厂深度处理工程、城市水厂取水口调整工程、高邮湖应
急备用水源工程已全部建设完成，投入运行。镇级污水处
理厂提升改造工程已建设完成污水厂 3座，增压泵站 31
座，铺设主管道 130公里，基本完成本年度序时进度，计
划2019年12月份竣工。

水务运营健康发展
民生供水：2018年，实现城区供水3618万吨，营业总收入

4624.06万元；乡镇供水918万吨，营业总收入1680万元；积极
推进城乡供水管网改造，实施供水管网改造近32公里。

污水处理：2018年，累计完成污水处理 1748.94万吨，
日均处理达 4.79万吨，实现污水处理费 1436.5万元；铺设
城区污水管道 14.02公里，完成投资约 1150万元。同时，按
照“263”专项整治工作要求，建立健全河道日常巡查制度。

水投集团赴周边县市调研学习
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