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王鹏：创业路上带头人
□ 通讯员 徐克祥 记者 陆业斌

“多年来，我凭着责任、坚持和激情，在蛋

品行业摸爬滚打，终于闯出了一条成功的路

子。现在，我对进一步办好合作社，带领社员

创业致富更加充满信心！”日前，省供销系统

劳模、高邮市兴旺鸭业产销专业合作社理事

长王鹏激情满怀地说。

1986年，20岁的王鹏到菱塘回族乡供销

社炕房当学徒。30多年来，他经历了市场经

济大潮的冲击、专业合作模式的探索、互联网

+营销的“触电”等变革，在创业创新的大潮

中始终勇立潮头，书写了自己的精彩人生。

改制中创业当上董事长

上世纪90年代初，菱塘回族乡供销社进

行经营体制改革。就在谁也不懂、谁都不敢的

时候，王鹏临危受命，担任了菱塘供销社金桥

商场的经理。为了闯出一条新路，王鹏带领下

岗职工开拓新的经营领域，到安徽滁州收鸭

蛋回来做咸鸭蛋。期间，尽管王鹏吃尽了苦，

但一趟生意下来，还是亏损了不少。

“别人能卖，为什么我们不能卖？”善于

思考的王鹏显示出几分倔强。为提高技能，他

决定到一家较为成功的蛋品厂潜心学习做蛋

技术。 功夫不负有心人。1996年春，王鹏再

次尝试自己加工蛋品，第一笔生意不但没有

亏损还盈利800多元，这让他第一次尝到了

创业成功的喜悦。

1999年，菱塘回族乡供销社的市属关系

下放到了基层乡镇，人员工资靠自劳自得。此

时，王鹏的担子更重了，因为以前搞不好还有

单位兜着，现在彻底与单位“断奶”要自负盈

亏，压力可想而知。但这倒也成了王鹏放开手

脚大干一场的机遇，他在原蛋品厂的基础上

注册成立了“高邮市红兴旺食品有限公司”，

并当上了公司董事长。

合作致富成为“领头羊”

公司成立之初，鸭蛋收购价格较高，蛋源

也十分紧张，大大制约了公司的发展。面对困

境，王鹏动起了脑筋：能不能自己养鸭？2004

年，王鹏为养鸭大户提供资金和技术支持，并

请乡政府出面，组织动员镇村干部进行宣传，

将全乡的养鸭户集中起来，成立了“兴旺鸭业

协会”，承诺保底价收购散户的鸭蛋。这样，当

年全乡100万只的蛋源不仅解决了自己公司

的生产，还有近半的鸭蛋销往其他蛋品厂，同

时也提升了散养户的整体收益。

按照农业专业合作社的相关条例，王鹏

对待社员的蛋价随行就市。如果社员资金有

困难，合作社可以拆借。2009年，由于发生了

禽流感，社员的蛋品销售受到了很大影响，大

家的情绪十分激动。为了不失信于社员，王鹏

千方百计开拓蛋品销路，使鸭蛋滞销问题最

终得到了解决。

2010年，王鹏响应省供销系统的号召，

与全省其他 31家合作社联合成立了“苏菱合

作联社”。每周六，“苏菱合作联社”成员的产

品都可以在各地直销。这样，不仅拓展了销售

渠道，而且为大家的产品做了宣传。

为进一步加大对社员的扶持力度，2013

年，兴旺鸭业产销专业合作社投资60万元，建

了两座标准化鸭棚，面积达3000平方米，免费

提供给养殖大户，同时承诺保底价收购出产的

蛋品。2014年，兴旺鸭业产销专业合作社销售

2400多万只蛋，帮农户销售2000多万只蛋，

实现销售收入2492万元，可分配利润 110.8

万元。目前，合作社现有社员56人，社员养鸭

25万只，鸭业经济综合产值达4861万元，社

员收入1650万元，带动450多农户致富。

去年，王鹏又按照省社《关于开展“千个

乡镇基层供销合作社推进为农服务工作行动

计划”的通知》要求，积极投身“三体两强”示

范基层社建设，推进与菱塘高庙村“社村共

建”，拓展经营服务领域，增强自身发展活力，

提升为农服务能力，密切与农民利益联结。期

间，王鹏带领职工领办创办了江苏省苏菱农

产品销售专业合作联社和扬州苏合苏邮农产

品销售专业合作联社 2个联社，新建了农产

品电子商务销售平台，合建了世纪联华超市、

农资超市、农机门市部和为农服务社，为农民

生产、生活提供综合服务，实现了助农增收与

基层社发展双赢，获得了“2016年度全省基

层供销合作社建设标兵”荣誉称号。

创新发展触电互联网+

技术创新、转型升级是推动发展的动力

和引擎，王鹏对此有着深刻的体会。为此，他

不断加大技改投入力度，先后投入 30多万

元，购置了敲蛋的设备；投入 20多万元，购置

了清洗、分级、烘干一体化的设备；投入了 30

多万元，购置了杀菌锅等。今年，他还将投入

35万元，购置拉伸膜真空包装机。该设备上

马后，生产效率将是过去的三四倍。

当年，一位帮助他代销蛋品的商场经理

跟他讲：“你们的皮蛋样品很不错，但没有牌

子，没牌子就不响！”这句话深深印刻在了王

鹏的心里。于是，公司成立之初，他就设计了

“红菱”商标。近年来，王鹏的品牌意识进一步

增强，从蛋品养殖源头抓起，严格执行绿色有

机食品的标准，先后创成了扬州市知名商标、

省著名商标、无公害产品、绿色食品、有机食

品等行业品牌。

随着电商时代的到来，王鹏与时俱进，在

销售上进行了大胆改革与创新。2014年，他

试水电商，很快开设了自己的淘宝店。当客户

提出让他快递蛋品时，他从中看到商机，立即

与韵达、顺风快递公司洽谈合作事宜。此外，

他还在一些旅游景点设置了二维码，并花数

十万元建立了“苏菱商城”网络销售平台。目

前，兴旺鸭业产销专业合作社已加入高邮特

色馆“1号店”、京东、当当网、苏安优农、省供

销社地平线、供销 e家等多个电商平台。去

年，他与汇银家电签订战略合作协议加入乐

虎网并与美团网合作开展端午节促销活动，

一周就销售咸鸭蛋 20万只，“红菱”品牌正式

打开了农产品网络市场。

为进一步提高合作社农产品宣传形象、

扩大网络影响范围，合作社还在扬州东关街

等旅游景区开设体验店，将线上线下融合一

体，并与国内大企业、大集团、大卖场、大批发

市场、京沪高速各个服务区等单位及大院校

合作，进行订单销售。

今年春节刚过，王鹏又投资 20多万元建

设电商培训中心。目前，400多平方米的培训

场所正在紧锣密鼓地装修之中，6月底前可

正式投入使用。

据了解，兴旺鸭业产销专业合作社成立

10多年来，先后获得了“全国供销合作总社

农业龙头企业”“全国供销合作总社先进集

体”“省供销合作社系统十佳农民专业合作

社”“国家农民专业合作社示范社”“全省农业

专业合作示范社”“第十六届中国绿色食品博

览会金奖”“农业部优秀合作社品牌”“江苏省

十家电商农民合作社十个网络畅销产品品

牌”等称号。王鹏也先后荣获高邮市委“优秀

共产党员”、扬州市供销系统“先进工作者”、

扬州市委组织部“学用标兵”、省供销系统“劳

动模范”、“江苏百佳农产品经纪人”、“全国百

强农产品经纪人”、“2016年度全省基层供销

合作社建设标兵”等荣誉称号。


