
制造变“智造” 提质又增效
———我市机械装备产业向智能制造转变的几点思考

智能制造已成为未来制造业发展的重大趋势和核心内
容，也是新常态下促进我市工业向中高端迈进、建设制造强市
的必然选择。机械装备产业是我市工业四大基本产业之一，经
过多年的发展壮大，该产业已成为全市工业经济的“顶梁柱”。
但我们也应冷静地看到，尽管该产业随着发展的积累而逐渐
壮大，但其内涵质态、智能化水平仍处于初级阶段，智能制造
贡献率还不高。如何让制造变“智造”，提质又增效，推进我市
机械装备产业向智能制造转变，是值得我们研究和思考的课
题。

机械装备产业现状

我市机械装备产业主要包括：装备制造、电动工具、金属
及制品、电气件、基础零配件制造等。经过多年发展壮大，该产
业总体呈现出四个方面的特点。

产业规模较大。2016年，全市机械装备产业 157家规上
企业实现开票销售 141.2亿元，比 2015年增长 19.2％，占全
市规模以上工业开票销售的 40.1％,增幅高于全市平均增幅
11.1个百分点，其中：装备制造开票销售 13.5亿元、占机械装
备产业的 10％，电动工具 16.8亿元、占 12％，金属及制品
91.8亿元、占 65％，电气件 12.3亿元、占 9％，基础零配件 6.8
亿元、占5％。

比较优势突出。水力、矿山、液压、环保机械行业中的多个
产品在国内有一定的知名度，有 16个产品被省经信委认定为
“首台（套）重大装备及关键部件产品”，我市是全国最大的台
式电动工具生产基地，航天水力大型水泵位居全国同行业前
列，航天水力、曙光电缆、金飞达、亚光电缆、高标机械五家公
司荣获“全国机械工业现代化管理进步示范企业”称号，金飞
达公司董事长张庆奇荣获全国“机械工业优秀企业家”称号，
鑫晶光伏、星浪光学、戴卡轮毂、传艺科技、奔亚光伏 5家企业
建成省级“示范智能车间”。车逻镇荣获“江苏省五金机械制造
名镇”称号，汤庄镇荣获“中国液压机械产业集群镇”称号。
2016年，机械产业 19家“356”重点培育企业完成开票销售
19.03亿元。

税收贡献显著。2016年机械装备产业规模以上企业入库
税收 3.9亿元、占全市规模以上工业入库税收的 31.5％，比
2015年增长16.1%，高于全市平均增幅。其中：装备制造入库
税收0.7亿元，占机械装备产业 18％，比 2015年增长 12.4%；
电动工具 1亿元，占 27％，增长 8.6%；金属及制品 1亿元，占
25％，增长4.6%；电气件1亿元、占24％,增长 49.8%；基础零
配件0.2亿元，占6％，增长11.5%。

企业数量较多。拥有规模以上企业157家、占全市规模以
上工业企业数的30.1％。进一步细分产业，装备制造规模以上
企业 50家、占机械装备产业 32％，电动工具 16家、占 10％，
金属及制品 40家、占 26％，电气件 22家、占 14％，基础零配
件29家、占18％。

存在的不足

记者在采访中了解到，尽管我市机械装备产业初步形成
了特色，具备一定竞争实力，但将该产业放在行业和区域竞争
激烈的环境中审视，对照制造变“智造”、提质又增效的要求，
其产业自身存在的不足显而易见：

产业层次不高。从生产环节看，企业主要从事零部件加
工，高端成套设备生产仍是“短腿”。产业内有70％以上的产品
是典型的“粗大笨”，处于产业链中低端环节，有60％以上的企
业以一般加工制造为主，有10％左右的企业走的是高能耗、低
价竞争式的粗放式发展路径，产业缺少“高精尖”的拳头产品。
同时，智能制造、机器人换人水平低下，省级示范智能车间在
全市522家规上企业中只有5个，机械装备 157家规上企业
中仅有 1个，智能工厂还处于“零”状态，智能设备在许多企业
中仍被视为“稀物”。

企业规模不大。以2016年数据分析：从10亿元企业数量
看，全市现有开票销售 10亿元以上的工业企业 3家，其中纺
织服装产业 1家、电线电缆产业 1家、机械装备产业 1家，各
个产业10亿元企业数量偏少。从平均规模看，机械装备、电线
电缆、照明灯具、纺织服装规模以上企业平均开票 0.90亿元、
0.84亿元、0.47亿元、0.53亿元，机械装备产业开票总量虽然
最大但平均开票并不高。从产业内企业分布看，装备制造、电
动工具、金属及制品、电气件、基础零配件企业平均开票为
0.27亿元、1.05亿元、2.30亿元、0.56亿元、0.23亿元，多个细
分产业企业开票均低于全市平均水平。

创新能力不强。分析企业家队伍，可以看出具有高层次文
化程度的企业家偏少，部分企业家守成有余、创新不足，在资
本运作、市场开拓、内部管理上能力欠缺。从研发平台看，目
前，产业内省级院士工作站仅宏远一家、省级企业技术中心不
足10家、省级工程技术中心不足 20家、高新技术企业不足
30家,对于众多企业而言，能够承载创新的高质量平台数量明
显不足。受产业基础和企业管理体制的制约，产业急需的高层
次人才难以引进，即使引进后也难以长久。

品牌产品缺乏。机械装备产业拥有的规模企业数量在基
本产业中数量最多，但是整个产业拥有的品牌数量不及照明
灯具、电线电缆等产业。产业内只有高标、高农、吉信、航天水
力、朝阳、科凌、华胜公司创成的 6件省著名商标和 1件国家
驰名商标以及金飞达、科凌、宏远、宏鼎、高标、宏泰、和益公司
创成的7件省级名牌产品，而全市现有省著名商标 55件、名
牌产品46件，国家驰名商标 8件。机械装备产业品牌数量不
足、层次不高，主要原因之一是企业创牌的意识不强。有些企
业认为创品牌是大企业的“专利”，企业普遍缺少创建品牌的
发展战略，一些具备条件的企业即使经相关部门做工作也不
愿创牌，对品牌建设认识不足。二是产业自身的特点决定的。
我市不少机械装备企业，主要从事一般加工、代加工、零配件
生产，多数产品跟关联企业协作配套，短期看，企业不愿创牌。
此外，有些企业创成品牌之后，将品牌束之高阁，品牌作用不
能得到有效发挥；有些企业缺乏品牌保护能力，比如，“水花”
牌消防器材本来市场声誉很好，但由于品牌被当地其他小企
业冒用，影响了产品的市场销售。

对策与建议

机械装备产业是我市重点发展的基本产业之一，该产业
现已具备一定的发展基础，有着良好的发展前景，是引领全市
经济发展的重要支撑力量。但因智能制造缺乏，制约着整个产
业的转型发展。要让机械装备产业绽放“智造”火花，业内人士
认为，我市要对制造变“智造”实施顶层设计。

明确转型目标。立足我市机械装备产业的实际，科学设定
发展目标，经过几年的努力，将我市打造成为“智能制造”的示
范区域。围绕目标，到“十三五”末，我市规上企业关键工序的
核心装备数控化率超过百分之八十，企业的研发设计、生产管
理、营销服务等关键环节，互联网应用覆盖率要达到百分之六
十，推动机械装备产业迈向中高端。

找准发展路径。主要路径有三条：一是围绕现有基础加大
技术改造力度。瞄准国家、省、市扶持企业技改的政策，帮助企
业拓宽融资渠道，提高技改投资占企业投资的比重，通过采用
新技术、新工艺、新装备、新材料，进一步解决产品过时、设备
老化、工艺落后等较普遍的问题，不断推动产品转型、技术升
级、装备更新和市场拓展。二是通过继续实施“356”行动计划，
加大对产业内企业的培育力度，并将智能制造作为“356”培育
企业入围门槛，倒逼企业向智能转型。三是要以智能车间作为
示范引领，从智能单元到智能生产线、智能车间、再到智能企
业，力促企业实施装备升级计划。

培育智能主体。市场经济的主体是企业，推进机械装备产
业实行智能转型的主体也在企业。在培育过程中不能一头热
一头冷，要有针对性地滴灌培育。要抓分类培育。在机械装备
产业大类中进一步细分出装备制造、电动工具、金属及制品、
电气件、基础零配件等类别，按类别研究分析每家企业的发展
基础、经济规模、经济效益、企业管理、企业负责人等方面情
况，精挑细选一批企业进行定向培育。抓龙头培育。对年产值
超10亿元或年纳税千万元以上的企业要紧抓不放，领导对定
点联系的重点企业，要逐户帮助企业制定发展目标；支持龙头
企业进行战略重组和上市，组建企业集团；鼓励企业强化创新
平台建设，与高等院校、科研院所共用人才、共享成果；对龙头
企业新上重大项目优先给予要素保障。加快培育一批核心竞
争力强、引领带动作用明显的超50亿和 100亿元的大型企业
和集团。抓成长培育。在机械装备中小企业中选择一批市场竞
争力强、发展潜力大、产品市场好的规模以下企业，开展梯度
培育，促进企业尽快上规模。在规模工业企业中，选择一批近
年来增幅较大的发展型、创新型企业，帮助企业协调解决生产
经营和项目实施中遇到的困难，推动企业快速发展。同时，加
大对智能制造发展的政策扶持力度、对企业的服务力度，让一
个个“试验田”变成示范区，让一个个智能企业变成引领企业
智慧发展的“小巨人”。
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