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勤劳酬得丰收节 汗水浇开“金税”花
———高邮地税局推进“金税三期”上线工作纪实

“金税三期”是经国务院批准的国家级电子政务工程，是
国家电子政务“十二金”工程之一，是税收管理信息系统工程
的总称。自 1994年开始，历经金税一期、金税二期、金税三期
工程建设，为我国税收工作取得巨大成就和不断进步作出了
重要的贡献。按照国家税务总局统一部署，江苏省国税系统、
地税系统将于 2016年 10月 8日起上线金税三期优化版（简
称金税三期）。为确保该系统于 10月 8日在全省统一上线，高
邮地税局严格按照省局、扬州市局“金税三期”实施方案和工
作部署，以“等不起、慢不得、只争朝夕”的工作态度和“5+2”、

“白加黑”的战斗精神，凝心聚力，攻坚克难，力争在金秋时节
收获“金三”这朵美丽税花！

秣马厉兵，吹响前进“集结号”

“金税三期”工程作为国家级电子政务工程，推广上线工
作时间紧、任务重、要求高、压力大。该局把这项工作作为一项
政治任务，不等不靠、扎实部署。接到试点任务后，局党组立即
成了由“一把手”任组长、其他班子成员担任副组长的“金税三
期”工程上线工作领导小组及其办公室。并根据工作需求，抽

调业务骨干组建了综合组、技术组、保障组，建立了上下联动、
点面结合、分工明确、高效协调的领导机制，并在全系统召开
动员大会，为打好这场税收信息化建设的“攻坚战”奠定坚实
基础。在做好组织动员工作的同时，该局按照具体工作部署制
定了工作计划，将各阶段工作按照“项目、时间、团队、责任人”
等一字排开，明确了每一环节工作的目标、任务和职责，并严
格实行例会报告制度，确保整个推广应用工作规范有序，忙而
不乱。此外，该局还严把监督考核关，把“金税三期”推广上线
工作列为年度绩效管理的重要内容，加强过程管理，实行奖优
罚劣。对因工作懈怠，造成系统不能按期上线或上线过程中产
生重大不良影响的，除对部门进行绩效扣分外，对部门主要负
责人将进行严格问责。

加油充电，奏响学习“进行曲”

“金三”系统要求高、流程多，为保证每名干部职工都能熟
练操作，该局牢牢抓住业务培训这项基础性工作，制定“金税
三期”系统全员培训方案，将培训覆盖运行前期和上线全过
程。在积极选派骨干人员前往扬州市局参与“金税三期”系统
初始化及验证等相关工作培训，做好相关联系反馈工作的同
时，采取精兵强将带动业务骨干、业务骨干培训基层税干的办
法，针对不同岗位进行分类辅导，因材施教，形成重点核心人
才、岗位精英人才和日常操作人才三级业务支持梯队。反复开
展实战演练，了解新旧系统的差异，熟悉掌握各功能模块、操
作流程和操作方法，不断提高系统操作熟练程度，以便更好地
为纳税人服务。在此基础上，建立“沟通交流 -分析研判 -处
理反馈 -后续跟踪”的问题管理机制，提高问题的有效性，减
少问题的重复性，提升问题解决效率。同时以省局 RTX为主，
外网金三上线项目组 QQ群、微信群为辅，随时反映、交流问
题，共享经验，畅通问题沟通渠道。

戮力同心，打赢上线“攻坚战”

“责任就要担当，奉献才显情怀”！为了保证“金三”工程顺
利推进，该局党组以高度的责任心和使命感，统揽全局、靠前
指挥、现场办公，切实担起推进“金三”工程的主体责任。在工
程推进各个阶段，局领导班子始终牢记使命担当，统筹部署、
身先士卒，在全面做好各阶段工作部署、督促检查的基础上，
坚持与广大干部职工奋战在试点一线，同谋划、同部署、同加
班，为大家加油鼓劲、指点思路，切实激发了一线干部职工的
工作信心和热情。部分干部职工从“金三”工程启动那天起，便
主动放弃了休息了时间和外出培训的机会。他们有的顾不上
照顾年迈的父母、有的舍弃正在上学的孩子，“白加黑”，

“5+2”，没日没夜的“泡”在“金三”系统里，全身心投入，全过程
演练，力推各项工作按期、保质、保量完成，为全局干部职工树
起了标杆、做出了榜样。正是全体干部职工上下齐心，知难而
上、忘我工作、无私奉献，才实现了“金税三期”工程高质量、高
标准推进。

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越”。 地税部门将高度
重视、精心部署、稳妥实施、积极应对，确保金税三期平稳顺利
上线。同时对广大纳税人长期以来对税收工作的理解和支持
表示衷心地感谢！

扬州市地税局局长徐祖跃现场观摩业务人员操作演示
“金税三期”网上申报和税务登记信息查询系统

窗口人员混合编组，开展“金税三期上线测试
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