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在创业的道路上：

严长明：左手踏实 右手温暧
□ 张荣权

宝剑锋从磨砺出,梅花香自苦寒来。在高邮，认识严长明
的人大多是从太阳城花卉开始的。那时他一边创业，一边写
诗，日子过得简单，快乐，惬意。半日书生半日商,陆续出版过 4
本散文诗集。而他更坚实深邃的立身之本却是商道，他喜欢文
学的风花雪月，煮酒茗茶的情调，更喜欢商业的真枪实弹，搏
击潮涨的快意人生。他很早就被评为扬州市新长征突击手、创
业标兵、高邮市创业之星、青创会常务理事。有人这样评价严
长明：在商海里他最具有文人的质感，独处与幽思。在文化里
他最具商业的天赋，从容而劲道。概言之，是为儒商。

人都是被逼出来的：初涉商海 蹄音嘹亮

九十年代，当时二十岁的严长明经过招工考试进入了市
肉联厂工作。然而天生就不甘寂寞的严长明并没有过多地喜
欢这种平淡单—而不具挑战性的循规蹈矩的生活。他渴望改
变生活，改变命运的不安份的因子在体内奔腾汹涌。一次去上
海出差，他从城隍庙的小商品市场经营中发现商机，回到家就
辞职要自己单干。他的这种新锐前卫的决定遭到众人一致的
激烈反对，但这一次严长明倔强地认准了,必须改变，不试怎
么能说行还是不行呢？我年纪轻，就是跌倒了还可以爬起来。
不服输的坚决感动了全家人，大家同意试试。

于是，他行动起来。找亲友凑了四千元。店铺开张了。他
给自己的第一家店起了一个响亮的名字———“太阳城”，他希
望这个小小的商业城堡能升腾起一轮火红的太阳。

可贵的是与生俱来的执着和努力，不达目的誓不罢休。严
长明认真研究市场，不断发现市场中的新的商机，努力满足大
众消费者在那个年代不断发展的审美需求。商铺的生意瞬间
红火。严长明在全国各地不停地奔波忙碌。七、八年时间，他拖
坏了六十多部拖车，这些拖车叠起来直达屋顶,终于取得了初
步成功，赢得了人生第一桶金。时不我待,初尝创业成果，更铆
足了劲向着自己的理想前行。他用这些初期积累的资金、经
验、马不停蹄地开始了连锁经营与纵深扩展。一年之内发展了
数家品牌连锁。

百尺竿头 ,更进一尺。紧接着他发现了新的商机，于是决
定将经营扩大到进口花卉行业。一切正如大家所预料的那样，
花卉经营一进入轨道就生意满满。经营规模从小到大，一路攻
城拔地，高歌猛进，迅速发展。他不断扩大经营规模。采千林于
半卤,萃四序于一甄。他苦心钻研插花技艺，努力使花卉经营
达到同行业标杆状态。终于建成了江苏规模最大、运营质态最
好的花卉营销中心。

一切来得那么自然而又不易，创业的艰苦永远不是平常
人所理解的那样单纯和简单。创业路上充满着暗礁与险滩。正
如有一次，他带着现金去浙江进货，连续奔波，十分劳累，沉沉
睡去，窃贼在夜车中偷了一万七千多元，这在当时是天大的数
字。倔强而坚韧的严长明他没吭声,抹一把泪,重又投入下一
轮战斗；还有一次出差，万分疲惫的他乘坐的长途客车与正对
面的长途客车迎面相撞，他被摔出车外丈余，脸上插着两块碎
玻璃回到了高邮。同车的两死八个重伤，他是其中之一，以至
两三年不敢乘车，有心里阴影；每年 2月 14日是销售进口玫
瑰的黄金时机，早数天前，他和员工们忙碌包装玫瑰。从凌晨
到夜深，一天干十八九个小时，累得满眼充血都是血丝，以至
于抬眼看什么都变成了单一的红色。一次一次经历浪潮般的
冲刷与摔打,破茧成蝶，年复一年,付出终有回报，太阳城里满
是灿烂的阳光。

生命在于不断地创造：激流勇进 奋斗不止

如果只是停留在眼前一点小小的成功，那不是严长明的
性格，百尺竿头,更进—尺。激流勇进 奋斗不止。他觉得自已
应该有更大的空间，更好的平台。2010年，他从朋友那里了解
到扬州定位世界旅游城市，美食将迎来新的一轮美食浪潮，他
规划着他的精致餐饮会所开在千年悠悠古运河畔：室内高朋
满座,唱和有声。焚香品茗,煮雪焙酒。隔着栏轩看窗外：杨柳
依依,千帆过尽。桨声欸欸，灯影幢幢。那何等的从容与快意人
生。

于是他身先士卒,雷厉风行，在古运河的长生寺边投资千
万元新建一座精致餐饮会所，自已设计，百家考察，殚精竭虑，
日夜施工,取名“食尚客”。邀请名家大腕,试啖品鉴，擂台高
筑，执厨大赏。开业大吉！瞬间的轰动淮左，食客们奔走相告，
人声鼎沸，觥筹交错，每天迎来送往，呼吁有声，这让他忙得有
点儿应接不暇。但严长明内心依然是文人的性格：看庭前花开

花落，望天上云卷云舒。一切的真谛终将是粗茶淡饭，平疏人
生。开业的喧嚣过后是平常的一咏三叹，疏缓有序,一切循章
而动，谷米满仓。这让幽然于沉思的严长明失眠了。他不习惯
整个人沉浸在这喧闹的酒气羹香之中。他希望更大的发展空
间。一切的物质生活独立之后，更多的是内心的淡定与从容，
让心灵一辈子更多地接近生命的本质与自由，人生的真谛。怎
样让生命变得更有意义?珍重少年时，不负云和月。生命的意
义在于不断挑战未知的领域，多彩的世界。于是他果断决定，
将会所承包给他人经营，回故乡重新发展。一切归零，从元开
始，二次创业，搏击生命。

也许是深深倦念他的泥土记忆，梦回故乡，严长明立即感
到神清气爽，激情涌动。家乡的每—寸水土让他倍感亲切，沁
人心脾。左邻右舍，好友嘉朋，诗文挚友，商道同仁，无一不纷
纷呈展眼前，唱和有礼，这让他感到百战归来再读书，海阔凭
鱼跃，天高任鸟飞，地域的优劣终将被科技所缝合，庐中亦可
连天下。结合市场因素,经过思考，严长明决定进军三产服务
业，代理主营进口品牌化妆品与服装。这将是未来生活中产消
费的一大亮点。

敏捷于行，说干就干。接下来市场调研是个细活，他庖丁
解牛，慎思细微。他走遍北上广，东去日韩，西进俄罗斯，拜访
众多陌生同行，不知疲倦。他说人生最大的快乐就是挑战不可
能。作为男士，以前很少关注化妆品，现在一琢磨就几个小时，
他要尽快让自己从外行成为高手。考察是十分辛苦的，用爱人
王敏的话说，那简直是一种折磨。最匆忙的一次，连谈判带往
返一天从南京飞广州一个来回。当万家灯火，别人一家在餐桌
前享受天伦之乐的时候，严长明却独自一人从一个不知深浅
的大企业脱身而出,这份艰辛除了他自己及家人，没有人知
道。但他的内心充满快乐，他觉得磨难是上苍对自己的一场考
验。洽谈区域代理，这一行业的水很深，世界知名的成熟的化
妆品品牌，对初入道的生手跟本不屑一顾，拒之门外。严长明
冷静思考，沉着应对,凭借其商业多年的智慧和诚实相处的人
格魅力将其一一化解。

精诚所至，金石为开。在匆忙和努力中获得一家进口化妆
品牌的区域代理之后，信心满满的严长明又马不停蹄地筹备，
择吉而开。为此，他还特地邀请了一名业内行家来小型庆贺。
可行家只看了一眼就指出，你这是外行的装修做派！这如同给
一盆冷水，浇了他一个透心凉。怎么办？数十万的装修，上百万
的货物。不服输的商业精神又上来了，短暂的思考之后，严长
明决定一切推翻重来。他在最短时间里处理了百万商品，拆除
装修，按专业品牌化妆品的要求重新设计装修。要么不做，要
做就要做最好，这是严长明长期以来经商的理念，也是他商海
搏击的成功秘诀。天道酬勤，这次他又成功了。接着他又迅速
在城区主要商业地段开设了连锁，并应邀在世贸国际购物中

心开设了专场专柜。阳光总在风雨后，拥有自主品牌知识产权
的艾美汇 亦开始在江苏同行业内声誉鹊起，名扬内外。同时他
又注册了扬州市网晶电子商务有限公司，业绩渐入佳境，风生
水起。如今全国十大化妆品知名品牌有七家与艾美汇连锁联
姻，艾美汇也成了国内外知名品牌在扬州高邮地区首选的代
理商合作伙伴。

一花独放不是春，万紫千红春满园。在品牌商贸的道路
上，严长明又横向发展，进军进口品牌服装行业。他以同样的
努力和辛劳，睿智与胆魄，审时度势，先后开辟代理了美国凯
帝龙驰、卡尔贝克、意大利易诗顿男装、布西尼男装、轩日、鲁
诗蒂女装等国内外知名品牌。至此，从太阳城、食尚客、艾美汇
走出的严长明完成了人生又一次新的飞越，实现了从做事（事
情）向做市（市场）再做势(趋势)的华丽转身。

一切的竞争最终是文化的竞争：
小胜凭智 大胜惟德

当前市场正处于经济调整转型时期，严长明却逆市而上，
激流勇进。他认为这是最坏的也是最好的时期，市场永远不会
消亡，只有你未发现新的市场，能量是守恒的。现阶段抄底升
级是产品品牌升级的最好时期，他要让企业永远处于最佳状
态，而这些需要不断地学习与长期的滋润与浸养。

百战归来再读书。严长明作为地方区域内知名的儒商之
一源于他长期多年来在企业发展的一次次搏击商海，破茧成
蝶中，仍每年坚持要挤出一定比例的时间来进修学习。他先后
参加过北大、清华、浙大、复大、大连理工大、厦大等诸多高等
名校举办的企业管理与企业创新学习班，ENBA班，并多次荣
获优秀学员等。在那里，商业管理、国学智慧等使他坚定了自
己的商业理念和人文精神。同时在日常平淡的日子里，他严格
要求自己每天读书不低于 3小时，每年购书不低于万元。他越
读书越觉得自已知识的平乏，时间如白驹过隙，必需珍惜每一
分一秒。《扬州日报》、《扬州晚报》、《扬州时报》等曾以长篇人
物通迅对其创业进行过报道，高邮电视台也曾以专题片《半日
书生半日闲》等进行报道。现为江苏省作家协会会员、扬州市
作家协会理事、中华诗词学会会员、江苏省诗词协会会员等。

他鼓励员工学习,希望他的团队是个有文化智慧的团队。
他要求员工都要有主人翁精神：诚实正直，积极进取，勤于思
考；相信自己是最棒的，太阳每天都是新的；不给自己找借口，
方法总比困难多；只有完美的团队，没有完美的个人。个人因
团队而更强大；戒空谈，一切以数据说话。先进的文化让人充
实，让人振奋，也让团队有了更好的质态。浓浓的人情味，精准
的奖励措施，让每个员工感到企业如家庭般的温暖，每一个员
工都珍惜自己是优秀团队中的一员。

企业的努力亦获得了社会各界一次次认可、嘉奖。扬州市
新长征突击手、标兵、高邮市创业之星、2014年度“扬州市消费
者满意服务单位”、2014年度“高邮市消费者协会诚信单位”、

“扬州市化妆品诚信经营示范单位”、巴黎欧莱雅魅力联盟会
员店、日本高丝特许专卖店、市红星志愿者协会爱心企业、市
信天游企业家沙龙会员单位等殊荣。他本人亦被高邮市工商
联、总商会推选为执行委员。他和他的团队正沐浴在创业的阳
光里。

左手踏实，右手温暧。同时,严长明作为高邮市红星志愿
者协会名誉理事。站在故乡的土地上，享受着高邮湖水的滋
润，他总想着为那些需要帮助的贫困人员做些什么，为社会做
些贡献,尽自己一份微薄的力量。他和他的志愿者团队小伙伴
们为纪念“抗战最后一役”胜利广场的揭幕仪式做了大量具体
细致的工作；又带车专程去上海看望高邮籍救火英雄、上海十
大杰出青年、第三季感动中国十大人物———王海滨，送去慰问
金，表达了家乡人对英雄的礼赞；联合市关工委、团市委等部
门为 31名贫困学生送温暖，献爱心，发放书包、文具等学习用
品，让孩子们在笑声里迎接新的一年；远赴安徽琅琊山，为釜
山贫困生送去慰问金和学习用品等。涓涓细流,汇成江海。滴
水之恩,涌泉相报。做为一名普通的高邮人，正能量的洪流正
激励着严长明及他的团队不遗余力，扬帆远航。闲暇之时，严
长明常常喜欢一个人，坐在儒雅的办公室———草舍静庐中：焚
香品茗，看窗外悠悠白云，湛蓝天空；室内龙茶舒展，满室生
香，清醇可人；亦或研墨行草，恣意汪洋，涂鸦一气，看浓淡相
宜在宣纸中渐次展开；亦或凝神静气，指尖飞舞，在电脑里创
作长篇小说《扬州妖娆》。自信人生二百年，会当击水三千里。
乘风破浪会有时，直挂云帆济沧海。真心祝愿严长明和他优秀
的团队在人生创业的道路上，一路辉煌。


