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“老巴子”脱贫记
□ 周雷森

2011年，甘垛镇带程村是镇里的“老大
难”，村级集体经济收入在全镇倒数；这几年，村
级集体经济收入却来了个“大翻身”，连续两年
排名全镇前三。

从“老巴子”到“排头兵”，带程村华丽转身
的秘密到底在哪里？“村里富，全靠坚强党支
部。”这是带程村村民给出的答案。

从“落后贫困村”到“富裕先进村”，这些年
带程村变化如此之大，不得不提到一个人，他就
是村党总支书记周智。

2011年 10月，甘垛镇的银河村、长街村合
并成带程村。合并后的带程村背上了 300多万
元的债务，到村部讨债的人像走马灯一样；村里
欠村干部的工资最多的 8万，最少的也有 3万
多，但村里的账上没有一分钱，村干部们的工资
发放都成了让人头疼的问题。

谁来接这个“烫手的山芋”？
当时的周智在甘垛镇建管站任站长，当

组织上找到他，让他到带程村任村党总支书
记时，周智的心里直打鼓：虽然自己有过 10
年村党组织书记的经历，但带程村村级负债
多，收入来源少，这个村党总支书记自己能干
得好吗？

到了带程村后，周智做的第一件事就是召
集村里的干部开会，几次会一开，周智的心里
有了底：虽然村里穷，但村干部班子没有散、人
心也没有散，只要班子人心齐，什么事情都好
办。

周智上任后不久，已值年关岁尾，村里的账
上没钱，干部们一年干下来，没钱发工资怎么
办？为了让村干部们能过个好年，周智和妻子商
量后，决定从自己家中拿出 5万元，并向亲朋好
友东挪西借筹集到一笔钱，这才将村干部的部
分工资发放到位。

“尽快摘掉后进村的帽子，让老百姓脱贫致
富过上好日子！”这是周智上任后对自己的要
求，也是他带领村民致富规划的美好蓝图。要改
变村里的面貌，壮大集体经济是关键，而壮大集

体经济的关键是要找准优势、找对路子。周智认
为，带程村是传统的农业村，村里没有像样的企
业，要在绿色的田野上走出一条富裕路，必须做
好农业大文章。

“要想赢得百姓信任，发展村级经济和致富
村民是第一位的。”一番调研后，周智发现，村里
的青壮劳力基本都外出打工，土地耕种就成了
留守老人的事。但老人往往难以适应现代农业
的需要，而且种地除了保证基本的口粮需求外，
赚不到多少钱。如果将土地流转，村民不仅能得
到租金，还能给种田大户打工，一举两得。加快
土地流转，使土地资源得到高效配置，让农民在
家门口实现致富梦，这是周智上任后下的第一
着棋。

回想刚开展土地流转时的情景，周智坦
言：阻力很大。土地流转当初遇到的第一道难
题就是村民的不理解。“村里的老人们把土地

作为命根子来看待，恋土情结较为严重，认为
只要有了土地，生活就有了保障，要扭转他们
的观念很难。”

面对阻碍，周智并未退缩，他首先做村干
部和村里党员的工作，得到大多数党员和干
部的支持。但在做群众工作时，周智遇到了难
题：年纪大的农户种了一辈子地，心存顾虑，
不愿流转土地；有些群众质疑土地流转致富
方式，害怕被骗，不配合村里的工作。对此，周
智带领村干部们挨家挨户宣传动员，一遍遍
讲解土地流转的好处，同时动员村里的党员
干部带头进行土地流转，最终得到了大家的
理解和支持。

在周智和村部一班人的努力下，2012年，
村里流转土地 6000多亩。土地流转后，周智又
四处奔走、多方打听，获取到一个好信息：江苏
里下河地区农业科学研究所拟租赁土地用于

种子繁育和科研试验。得知这个信息
后，周智多次与对方进行联系和对接，
最终双方达成了合作意向。根据双方签
订的协议，前 5年，土地租赁的价格为
800元 /亩，后 5年，土地租赁的价格为
1000元 /亩。

土地流转让当地农民尝到了甜头，
“以前种田，收成好的时候还能赚到一点
辛苦钱，一旦碰到干旱水涝的年份，一年
到头忙个口粮。现在土地流转了，就是坐
在家里不做事也有租金。”谈到土地流转
给自己带来的实惠，当地村民的脸上写
满了满足和笑意。

2013年，村里再次对土地进行流转
时，尝到了甜头的农民不再有抵触情绪，
1000亩土地流转得很顺利。

将水面对外进行公开发包，增加农
户和集体收入，这是周智下的第二步棋。

周智告诉记者，带程村水面资源丰富，以前
村里的这些水面资源被人低价承包了多年，有
的一亩只有几十元。周智上任后，将合同到期的
水面资源收回村集体进行重新发包，并公开竞
标，价高者得，但这触及了一部分人的利益。当
时，有人托人找到周智，想继续以低价承包水
面，甚至有的人到镇里和市里上访，但周智均坚
持原则，他说：“我所做的这一切不是为了自己
谋私利，而是为了集体和群众，无论他们说什么
难听的话，无论他们到哪一级上访，我都问心无
愧，更不会退缩。”

在周智的坚持下，村里的水面资源以 700
多元 /亩的价格被重新发包，村集体经济收入
大幅增加。“当村支书，就是要学会把村里的资
源变成壮大集体经济收入和富民的资本。”这几
年，周智还整合了老村部，把闲置的村部出租给
人办企业，村集体收入一年增加 3万元，同时还
带动了村里一部分人的就业。

在发展壮大村级集体经济的同时，周智和
村干部加大了对“往来账”和一事一议资金的
清收和收缴力度。由于白天大部分村民家里没
人，一到天黑，周智就带着村干部一家一家主
动上门，一笔一笔地对账。遇上冷眼冷语是常
有的事，但周智一不怕辛苦，二不怕说情，短短
几个月，就基本上收清了“往来账”和一事一议
资金。

通过这几年的发展，带程村的集体经济
收入逐步发展壮大，到去年年底，带程村集体
经济收入已近 60万元，一举摘掉了“后进村”
帽子。村里有了钱，很多事情就好办多了。这
些年，村里逐步还清了债务，拖欠村干部的工
资也发放到位。

村级集体收入增加了，周智想得最多的就
是要把这些钱花在村民身上，多为村民们办实
事。2013年，村里抓住被确定为“江苏省示范村
庄规划建设”试点村的契机，投入资金铺设村庄
道路 5000米，新建停车场三处 1000平方米，新
增路灯 65盏、河岸灯 70盏，新建公共活动场地
4处，打造了村庄东西三处出入口、设立村口标
识 2处，村庄新建农民健身广场 5处，见缝插
绿、完成绿化面积达 5000多平方米……周智
说，通过试点村的建设，村庄基础设施更加完
善，生态环境、村民生活环境明显改善，人民群
众更加安居乐业。

“群众可以闲着，干部永远不能闲着。”担
任村党总支书记以来，周智多方奔走，积极争
取上级政策扶持和资金支持。这几年，村里争
取了农开、新农村建设、农村危房改造、危桥改
造等项目，改善了村民的生产生活条件；争取
到省新闻出版局向村里赠送几千册图书，并整
理上架，免费向群众开放，丰富了村民的精神
文化生活。

周智说：“做农村基层工作和家庭过日子一
样，年年要有新气象，一年要比一年好。”如今，
周智正带领村民和村组干部一步步将带程村引
上快速发展轨道。

责任编辑
袁 慧学习宣传“吴仁宝式优秀村书记”

促进自我提升
助推企业发展

2015年10月30日 星期五 晴
派驻企业：市卫星卷烟材料有限公司

自今年 7月我被派驻到卫星卷烟材料有限
公司墩苗以来，已近 4个月时间。期间，我倍加
珍惜到企业墩苗锻炼的机会，老老实实向企业
员工学习，踏踏实实投入各项工作，努力为企业
发展建言献策。反思这段时间的工作，有以下几
点感悟。

一是要当好“小学生”。到公司报到后，企业
负责人要求我协助公司竺总做好办公室以及企
业工会工作。以前长期在机关，虽然与企业有接
触，但对企业的具体运营不是很了解。接到任务
后，我就要求自己甘当“小学生”，尽快融入新环
境。平时，我下车间、跑科室，体验工作环境，熟
悉工作流程，学习工作中所需要的知识与技能，
不懂的就向员工请教，不清楚的就上网去查。

“小学生”经历令我受益匪浅，卫星公司员工的
敬业精神、团队力量，展现出的优秀企业、成熟
企业风采，也给我留下了深刻印象。

二是要做好“宣传员”。作为一名党委机关
工作人员到企业墩苗，理当向企业积极宣传党
的方针政策和新理论、新精神，促进企业更好地
发展。只要市委市政府、相关部门召开与企业发
展有关的会议，我都在第一时间将会议精神带

到企业。扬州工业企业千人大会召开后，我便建
议公司在支部活动中组织党员同志认真加以学
习领会会议精神。中央印发《中国共产党廉洁自
律准则》和《中国共产党纪律处分条例》后，我及
时印发材料，让企业及时了解依规管党治党、加
强党内监督的重大举措。

三是要争做“参谋员”。组织上安排我们到
企业墩苗，要求我们通过锻炼提升能力，同时也
希望我们更好地为企业服务。我在认真做好公
司分配工作之余，也沉下身心，仔细观察、认真
思考，主动建言献策。

初到公司，我发现卫星公司共有员工近
400人，其中党员 20余人，但组织关系在公司
党支部的不多，为此，我通过微调研，积极撰写
信息“非公企业党建‘三难’问题亟待解决”供市
领导参考。为进一步树立企业形象、展示企业实
力，我建议并帮助办公室及时更新、充实公司网
站，及时上传公司活动、新开发产品及新业绩
等，并尝试开展电子商务，开展网上订货、网上
交易。为谋发展，公司多次进入人力资源市场招
才引智，为节约招聘成本、提升招引效率，我建
议公司同时利用好网络招聘平台，进一步扩大
人才招引范围。

荀子曰：学不可以已。几个月的墩苗实践，
让我开阔了视野，增长了知识。但是，需要学习
的知识还太多，需要提高的方面还太多，在以后
的工作中，我将继续尽心尽力做好本职工作，为
企业的发展作出自己应有的贡献。

市委办公室 王文麒
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创 业 信 息
高邮市人社局创办的大学生农业创业园位于周山镇万福村。目

前，还有部分土地，欢迎有意从事农业创业的高校毕业生、下岗失业人
员、退役军人等入园创业。创业范围为高效农业种植，凡入园创业者可
免费获得 5———10亩土地作为创业用地，免费期限 3年，同时可享受
5———10万元的创业贴息担保贷款，贴息期限 2年。创业园免费提供
必要的食宿等生活设施。
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